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1. Introduccio




La industrialitzaci6 i la globalitzaci6 dels sistemes alimentaris ha tingut conseqiiéncies
economiques, ecologiques, socials i culturals molt negatives, tant en I'ambit internacional com en
els nostres territoris. D'entre aquestes, destaquen entre d'altres la desaparicié d'explotacions
agraries, la degradaci6 dels ecosistemes i els recursos naturals, el domini que exerceixen les grans
empreses sobre la cadena alimentaria, la pérdua de rellevancia social i econdmica de la pagesia i
I'adopcio per part de la ciutadania d'un patré alimentari poc saludable i totalment insostenible.

L'ambit d'influéncia del Parc Natural de la Serra de Collserola (en endavant, PNSC) ha patit
aquestes conseqliéncies de forma acusada. Des de mitjans del s. XX, Collserola ha experimentat un
procés sistematic d'abandonament de I'activitat agraria que actualment posa en perill la
conservacié del mosaic agroforestal i dels valors naturals de la serra. Simultaniament, la poblacié
dels municipis que formen part del parc va passar d'abastir-se d'aliments de proximitat produits de
forma sostenible, transformats de forma artesana i comercialitzats per mitja de petits negocis
familiars a consumir els aliments processats provinents de I'agricultura industrial globalitzada que
venen les grans superficies.

En els daltims anys, pero, la consciéncia de que és necessari transformar els sistemes alimentaris
locals per fer-los més equitatius, sans i sostenibles s'ha obert cada cop més pas entre la ciutadania
i les institucions publiques d'arreu del territori, també i especialment a I'ambit d'influéncia de
Collserola.

En aquest context, I'any 2015 el Consorci del Parc Natural de la Serra de Collserola va encarregar a
I'associacié Arran de terra coordinar la implementacié del projecte «Promocié de la Transicio
Agroecologica a Collserola». L'objectiu d'aquest projecte és promoure la transformacié del sistema
alimentari de Collserola per fer-lo més sa, equitatiu i sostenible, i de manera que es fomenti la
reactivacié de I'activitat agraria en I'ambit del Parc Natural. Per acomplir aquests objectius, Arran
de terra va proposar aplicar la metodologia d'intervencié en el territori de la Dinamitzacié Local
Agroecologica, que posa molt émfasi en la necessitat de dissenyar i implementar de la forma més
participativa possible els processos locals de transici6 cap a |'Agroecologia i la Sobirania
Alimentaria.

El projecte es va posar en marxa el 2016 i consta de quatre fases de treball. La Fase | va ser
realitzada entre abril del 2016 i mar¢ del 2017, i va consistir en la realitzacié d'una diagnosi técnica
de la situacio de la pagesia i I'activitat agraria que es realitza dins els limits del PNSC®. La Fase I,
que va iniciar-se I'abril del 2017 i s'ha tancat el marc del 2018, respon a dos objectius principals:
diagnosticar de forma participativa la situacié del sistema alimentari en I'ambit d'influéncia del
PNSC per tal d'identificar els principals reptes per a la Transicié Agroecologica a Collserola; i
dissenyar de forma participativa el Pla d'Accid Integral i Sostenible (PAIS), per mitja del qual es
tractaran de superar els reptes identificats en la diagnosi.

La Fase lll del projecte esta previst que s'inicii I'abril del 2018, i que es tanqui el desembre del
2019, i consistira en la implementaci6 del PAIS dissenyat en la Fase Il. La Fase IV tancara un primer
cicle complet d'implementacié del procés d'investigacid-accié participativa, i respondra a I'objectiu
de realitzar I'avaluacio participativa dels resultats obtinguts en la implementacié del PAIS. En base a

1 http://parcnaturalcollserola.cat/user/ed/Diagnositecnica PNSC2017.pdf
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les conclusions d'aquesta avaluacié, es reformulara el PAIS i es tractara de garantir la continuitat
del treball de promocié de la Transicié Agroecologica a Collserola.

El present informe és, doncs, el principal resultat del primer dels objectius plantejats en la Fase Il
diagnosticar la situacio del sistema alimentari en I'ambit d'influéncia del PNSC? Aquesta diagnosi
s'ha dut terme tenint en compte dues dimensions. Per una banda, s'ha estudiat la dimensi6 de
«cadena alimentaria», que inclou els ambits de la produccié agraria professional, la industria
alimentaria, la distribucio i la comercialitzacié d'aliments i el consum alimentari. Per altra banda,
s'ha analitzat la «dimensié sociocultural», que engloba els ambits de la produccié agraria per
I'autoconsum, el patrimoni agroalimentari i I's public i I'Educacié Agroecologica.

Els continguts de l'informe s'han estructurat en 15 capitols. El primer es dedica a la introduccié. En
el segon es presenten els objectius i la metodologia de treball que s'implementara en cadascuna
de les quatre fases del projecte. En el tercer capitol s'analitza el context geografic, administratiu,
demografic, socioecondmic i ambiental. En el quart capitol es presenta la proposta de Ia
Dinamitzacié Local Agroecologica, paradigma en el que es basa el projecte en el que s'emmarca el
present informe. En el cinquée capitol s'aborda la funcionalitat territorial del PNSC. El sisé capitol es
dedica a diagnosticar la situacio de la produccié agraria professional que es desenvolupa dins els
limits del PNSC. En el seté capitol s'analitza la industria de transformacié agroalimentaria en
I'ambit d'influéncia de Collserola. En el vuité es diagnostica la situacid de la distribuci6 i la
comercialitzacié d'aliments. El nové capitol es dedica a estudiar la situacié del consum alimentari.
En el desé s'analitza la produccié per a I'autoconsum. En I'onzé capitol es diagnostica la situacié de
I'Gs public i I'Educacié Agroecologica. El dotzé capitol es dedica a estudiar la situacio del patrimoni
agroalimentari. En el tretzé capitol s'analitzen els agents socials de la Transici6 Agroecologica a
Collserola. En el catorze capitol es presenten les conclusions de l'informe; és a dir, els principals
reptes i potencialitats per a la Transici6 Agroecologica del sistema alimentari de Collserola.
Finalment, el quinze capitol es dedica a la bibliografia.

2 S'haconsiderat que I'ambit d'influéncia del Parc Natural de la Serra de Collserola engloba els barris de muntanya
de Barcelonai el territori dels altres 8 municipis que formen part del Parc Natural: Montcada i Reixac, Cerdanyola
del Vallés, Sant Cugat del Vallés, Molins de Rei, El Papiol, Sant Feliu de Llobregat, Sant Just Desvern i Esplugues de
Llobregat.



2. Objectius i metodologia




L'objectiu del projecte «Promocié de la Transici6 Agroecologica a Collserola» és fomentar la
transformacié del sistema alimentari de I'ambit d'influéncia del Parc Natural de la Serra de
Collserola (en endavant, PNSC) per fer-lo més sa, equitatiu i sostenible. Per acomplir aquest
objectiu general, s'ha desenvolupat una proposta de treball estructurada en quatre fases
diferenciades, cadascuna de les quals compta amb objectius, accions i resultats esperats especifics.

Taula 1. Fases del projecte «Promocio de la Transicié Agroecologica a Collserola»

FASE I FASE IV
. FASE Il .
FASES FASE I Preliminar Diagnostic i Accié Avaluacio i
Planificacié redisseny
- Negociar condicions | - Aprofundir en la - Crear els GTS - Analitzar els resultats
del procés diagnosi - Comencar a - Cedir lideratge
- Determinar el -Crear GM i CS implementar el PAIS - Assegurar continuitat
potencial agroecologic | - Presentar el procés a | - Incorporar nous accions PAIS
. .. local la poblacio local actors
Objectius - Promoure - Elaborar el Pla - Estendre el procés al
I'articulacio de la d'Acci6 Integral i conjunt de la poblacié
pagesia i acompanyar- | Sostenible (PAIS) local
la en la millora de la - Seguir acompanyant
viabilitat la pagesia
- Reunions amb - Entrevistes, reunions i | - Entrevistes, reunions i | - Entrevistes, reunions i
promotors tallers participatius tallers participatius tallers participatius
- Entrevistes a - Analisi fonts - Analisi fonts - Disseny i avaluacio
Accions / informants clau secundaries secundaries d'indicadors
.. - Analisi fonts - Suport a la pagesia - Accions GTS
tecniques secundaries del PN - Suport a la pagesia
- Tallers participatius - Actes publics i PN
accions de difusio - Actes publics i
accions de difusio
- Disseny del procés - Diagnostic - GTS - Avaluacié del procés
- Diagnostic tecnicde | participatiu - Recerques - Propostes de
Resultats la pagesiail'activitat |-GMiCS suplementaries continuitat
agraria - Mapa social -Desplegament del - Articulacié de la
esperats - Articulacié de la - PAIS PAIS pagesia
pagesia - Articulacié de la - Articulacié de la
pagesia pagesia

Font: adaptacié de Lopez i Guzmam, 2013°.

La Fase | va ser realitzada entre abril del 2016 i marg del 2017, i va consistir en la realitzacié d'una
diagnosi técnica de la situacié de la pagesia i l'activitat agraria que es realitza dins els limits del
PNSC. Més concretament, es van identificar les principals dificultats que té la pagesia de la serra a
I'hora de promoure la viabilitat economica, ecologica i social de les iniciatives de producci6 agraria
que impulsa, i per mitja de quines estratégies d'intervencié poden superar-se aquestes dificultats.
Els principals resultats que es van obtenir en aquesta primera fase de treball van ser:

* uninforme de diagnostic técnic de la situacio de la pagesia i I'activitat agraria“;

3 Lopez, D.iGuzman, G. |. (2013). Metodologias participativas para la transicion agroecoldgica. Cuadernos técnicos
SEAE - Serie: agroecologia y ecologia agraria.
4 http://parcnaturalcollserola.cat/user/ed/Diagnositecnica PNSC2017.pdf
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* una proposta de disseny general del procés de Dinamitzacié Local Agroecologica a

Collserola;
* l'articulacié de la pagesia del PN, per mitja de la creacié de tres grups de treball (Accés a la

terra, Marca de garantia i Danys del senglar).

Figura 1. Calendari general d'implementacié del projecte «Promocio de la Transicio
Agroecologica a Collserola»
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Font: elaboracio propia.

La Fase I, que va iniciar-se I'abril del 2017 i s'ha tancar el marc del 2018, respon a tres objectius
principals. En primer lloc, diagnosticar la situacié del sistema alimentari en I'ambit d'influencia del
PNSC, per tal d'identificar els principals reptes per a la Transicié Agroecologica a Collserola. En
segon lloc, dissenyar el Pla d'Accid Integral i Sostenible (PAIS), per mitja del qual es tractaran de
superar els reptes identificats en la diagnosi. |, en tercer lloc, seguir acompanyant la pagesia que
opera dins els limits del PNSC, per tal de fomentar la seva articulacié i ajudar-la a millorar la
viabilitat de les seves explotacions.

El present estudi és el principal resultat del primer dels objectius plantejats en la Fase Il: realitzar
de forma participativa un diagnostic de la situacié del sistema alimentari de I'ambit d'influencia del
PNSC. Per acomplir aquest objectiu, s'han consultat fonts d'informacié secundaria; s'ha realitzat
una ronda d'entrevistes a agents locals dels diferents municipis del parc i dels diferents ambits del
sistema alimentari (pagesos, técnics d'administracions publiques locals, propietaris de terres,
membres d'empreses i entitats locals vinculades directa o indirectament amb [|'ambit
agroalimentari, etc.); i s'han realitzat tallers i reunions participatives en el marc de la posada en
marxa d'un procés integral de participacié ciutadana.

La posada en marxa del procés participatiu s'ha concretat, per una banda, en la creaci6 de dos dels
tres espais formals de participacio i monitoratge del procés previstos en el disseny del projecte: el
Grup Motor i la Comissié de Seguiment. El Grup Motor té la funcié de dinamitzar i protagonitzar el
procés participatiu d'accié-reflexié-accié, i de promoure la implicacié de la poblacié local en el
procés. Es va constituir el 8 de juny del 2017, i esta integrat per 15 persones amb perfils diversos,
entre les que es troben les técniques que dinamitzen el procés, i persones de la poblacié local amb
ganes i disponibilitat per implicar-se en el projecte de forma voluntaria i altruista (pagesia,



membres de grups i cooperatives de consum, membres d'entitats que fan Educacié Agroecologica,
técnics d'administracions publiques locals, etc.). Per a l'elaboracié del diagnostic participatiu, el
Grup Motor ha realitzat 8 sessions de treball participatives.

La Comissié de Seguiment té la funcié de monitoritzar el procés, dotar-lo de legitimitat politica i
social, i aconseguir el recursos necessaris per impulsar-lo. Es va constituir el 7 de novembre del
2017, i esta integrada per dos tipus d'agents: representants de diverses entitats locals vinculades
directa o indirectament amb |'ambit agroalimentari, i representants de les administracions
publiques locals promotores del projecte. Fins ara, la Comissié de Seguiment ha realitzat dues
reunions de treball.

Per altra banda, el llancament del procés participatiu s'ha concretat també en la realitzacié de dues
sessions publiques i obertes de treball. La primera va tenir lloc el 18 de novembre a Sant Cugat del
Vallés i va servir per presentar i donar a coneixer el projecte a la poblacié local, i per validar els
resultats del diagnostic participatiu en relacié a quins son els reptes i les potencialitats per a la
Transicié Agroecologica a Collserola. La segona sessié publica va tenir lloc el 24 de febrer del 2018
al barri de Trinitat Nova, a Barcelona, i va respondre a l'objectiu d'avancar en la concreci6 del Pla
d'Accid Integral i Sostenible, el qual esta previst que s'acabi de dissenyar el maig del 2018.

Figura 2. Esquema del procés participatiu (Fases I i Il)
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Font: elaboraci6 propia

Al seu torn, s’han realitzat reunions bilaterals de treball amb els diferents ajuntaments per tal
d'invitar-los a a implicar-se en el projecte i a formar part dels seus organs de participacié. També
s'ha estat amb contacte amb altres entitats i administracions del territori que estan impulsant
projectes similars, i s’ha participat en jornades de debat, taules rodones i reunions. Per ultim, cal



destacar la tasca comunicativa realitzada, en coordinacié amb els serveis técnics del Consorci del
Parc Natural de la Serra de Collserola, la qual s'ha concretat en la difusié de notes de premsa, la
creacio i la dinamitzacié de les xarxes socials propies del projecte (@DLAeCollserola) i la creaci6 de
I'espai web propi del projecte dins la web del consorci.

A continuacio6 es presenta un resum de les accions participatives realitzades entre gener del 2017
(acaballes Fase I) i el marc del 2018 (tancament Fase 1), en el marc del procés participatiu que

impulsa el projecte:

Accions participatives Fases | i Il (gener 2017 - marg¢ 2018)

Accio Objectiu Qui Data
ACOMPANYAMENT DE LA PAGESIA
Plenaris pagesia
Reunions plenaries amb tota la Espai de coordinacié dels grups de treball de la | Pagesia PNSC 17/02/17
pagesia que opera dins els limits pagesia que aborden els reptes prioritzats. 18/09/17
del PNSC 19/03/18
Grups de treball
Reunié GT senglar Reduir els danys del senglar als cultius Pagesia PNSC 10/04/17
07/07/17
Reunié GT accés a la terra Facilitar I'accés a la terra a Collserola Pagesia PNSC 18/04/17
05/09/17
Reunié GT Marca de Garantia Dinamitzar la Marca de Garantia «Producte de |Pagesia PNSC | 08/06/17
Collserola» 20/07/17
Formacions / Jornades técniques
Eines per la gestio economica Millorar la gestié economica de les iniciatives Pagesia PNSC | 25/09/17
de produccié agraria
Jornada técnica: Quan l'aigua és un | Conéixer estratégies d'aprofitament hidric en Pagesia en 23/10/17
be escas finca. general
CATALEG DE LA PAGESIA
Presentacio del Cataleg de la Donar a coneixer la pageisa de Collserolai la Pablic en 03/02/17
Pagesia’ seva importancia pels valors naturals del parc | general
ORGANS DE PARTICIPACIO
Comissio de Seguiment
Reunions préevies entre els Presentar la diagnosi técnica, el procés i definir | CPNSCi 08/02/17
promotors del projecte i els I'estrategia financera ajuntaments 15/06/17
ajuntaments 06/07/17
Reunions Comissié de Seguiment | Monitoritzar el desenvolupament del projecte i | AAPP i entitats |07/11/17
obtenir els recursos necessaris per la seva 06/02/18
continuitat
Grup Motor
Sessions de treball participatives Aprofundir en els debats rellevants, fer la Pagesia PNSC, |08/06/17
proposta de Diagnosi i de Pla d’Accié membres 10/07/17
d'entitats, 12/09/17
veins/es, 09/10/17
técnic/ques 06/11/17

5 Consultar el Cataleg de la Pagesia

de Collserola aqui: http://bit.ly/CatalegPagesia
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11/12/17

15/01/18
05/02/18
TALLERS PARTICIPATIUS
Tallers participatius Validacio i enriquiment de la Diagnosi Pagesia PNSC, |18/11/17
Participativa i el Pla d’Acci6 membres 24/02/18
entitats,
veins/es,

técnic/ques

Un cop realitzada la diagnosi participativa (desembre 2017), s'ha continuat impulsant el procés
participatiu per tal d'acomplir, en primer lloc, la resta d'objectius de la Fase Il i, posteriorment, els
objectius de les Fases Il i IV. Més concretament, per dissenyar de forma participativa el Pla d'Accié
Integral i Sostenible (PAIS) s'han dut a termes diferents reunions i jornades:

* el Grup Motor ha realitzat tres sessions de treball participatives.

* la Comissié de Seguiment va reunir-se per valorar la proposta preliminar de PAIS (febrer
2018) i esta previst que, ja en la Fase lll, es torni a reunir per validar la proposta definitiva
(maig 2018).

* s'ha realitzat una segona sessio participativa publica i oberta per avancar en el disseny del
PAIS, i esta previst realitzar una tercera sessié per tancar-ne el disseny.

En el PAIS es definiran i prioritzaran les accions que, per una banda, tinguin més potencial sinérgic
a I'hora de promoure la Transicié Agroecoldgica i donar resposta als reptes identificats en la
diagnosi; i, per altra banda, suscitin més interés entre els agents locals implicats en el procés. Com
es pot observar en la Taula 2, esta previst que el PAIS inclogui linies de treball relacionades amb

tres dimensions i dotze eixos d'accio.



Taula 2. Dimensions, eixos d'accié i objectius que es preveu que inclogui el Pla d'Acci6 Integral i

Sostenible (PAIS).

Dimensions Eixos d'Accio

Objectius

Producci6 agraria
professional

Millorar la viabilitat i sostenibilitat dels projectes en actiu, promoure la
incorporacié de nova pagesia i la recuperacié de les terres en desus,
fomentar la intercooperacio entre els projectes productius.

Transformacié

Cadena alimentaria

Millorar la viabilitat i sostenibilitat dels projectes de transformacio
alimentaria artesana existents, promoure el sorgiment de nous projectes i
fomentar la intercooperacio.

alimentaria
Distribuci6 i
comercialitzacié

Enfortir els circuits curts de comercialitzacié (CCC) ja existents, promoure el
desenvolupament de nous CCC i fomentar la intercooperacié entre les
diferents iniciatives.

Consum alimentari

Fomentar el consum de proximitat dels productes de Collserola aixi com
dels produits als espais agraris metropolitans.

Producci6 agraria
autoconsum

Posar en valor els beneficis socioeconomics, culturals i ambientals de la
produccié d'autoconsum, i fomentar el seu enfortiment i expansio.

Us public i Educacio
Agroecologica

Fomentar la realitzacié de programes educatius vinculats amb I'activitat
agrosocial de Collserola i donar a conéixer als visitants del PN els valors de
Collserola com a espai natural i agrosocial.

Patrimoni i
agroecoturisme

Posar en valor i conservar el patrimoni agroalimentari material i immaterial
de Collserola, i convertir-lo en un actiu pel desenvolupament de
I'agroecoturisme a la serra.

Dimensio

. Agricultura social
sociocultural

Fomentar les iniciatives d'Agricultura social que ja existeixen en I'ambit del
PN, la creacié de nous projectes tant en I'ambit agrari com en el ramader i
el de la gesti6 forestal, i promoure la intercooperacio.

Funcionalitat territorial

Posar en valor la funcié que juga Collserola en tant que espai natural i
agrosocial central de I'AMB, i fomentar la connectivitat agroecologica de la
serra amb la resta d'espais agrosocials de la RMB.

Comunicacio i difusid

Donar a conéixer al conjunt de la ciutadania de I'ambit d'influéncia del PN:
la pagesia de Collserola, els aliments que produeix, I'activitat agraria que
realitza i els beneficis que aquesta comporta per la societat; el projecte
«Promoci6 de la Transici6 Agroecologica a Collserola», el procés
participatiu i el PAIS; els objectius i les propostes de I'Agroecologia, la
Sobirania Alimentaria i la Dinamitzacié Local Agroecologica.

Economia Social i
Solidaria

Visualitzar i difondre I'ambit de I'Economia Social i Solidaria (ESS) i
fomentar la creacié de projectes cooperatius aprofitant I'acompanyament i
suport técnic del Ateneus Cooperatius.

Transversal

Perspectiva de Génere

Tenir present en tots els ambits d'accié la perspectiva de génere
visualitzant la tasca de les dones en I'ambit agroalimentari i afavorint la
seva incorporaci6 al sector.

Font: elaboracié propia.

La Fase lll del projecte esta previst que s'inicii I'abril del 2018, i que es tanqui el desembre del
2019. Incloura tres ambits d'actuacio: el manteniment de la linia de treball d'acompanyament a la
pagesia de la serra; la realitzacié d'accions orientades a donar a conéixer al conjunt de la
ciutadania el procés, el PAIS i els seus eixos d'accio; i la implementacio del PAIS dissenyat en la Fase
Il

Per acomplir aquest Gltim objectiu, sera necessari, en primer lloc, crear tants Grups de Treball
Sectorial (GTS) com eixos d'accioé reculli finalment el PAIS. Els GTS seran, doncs, grups creats per
desenvolupar de forma estable un eix d'accié dins el procés participatiu. Seran grups mixtes



composats per técnics de les administracions locals i persones voluntaries de les entitats
implicades en el procés o que vulguin participar a titol individual. Per dur a terme la implementacié
del PAIS també es tindra en compte la possibilitat de crear Grups de Treball Territorials (GTT) en els
municipis que aixi ho requereixin, o en els que hi hagi interés per fer-ho. En els GTT hi participaran
persones del mateix ambit territorial que vulguin treballar plegades per desenvolupar els eixos
d'accié del PAIS al seu municipi.

Figura 3. Organs formals de participacié del projecte
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Font: adaptacié de Lépez i Guzmam, 2013°.

La Fase IV tancara un primer cicle complet d'implementacié del procés d'investigacié-accio
participativa. En aquesta fase, els GTS i els GTT seguiran desenvolupant les accions del PAIS; I'equip
técnic continuara desenvolupant la linia de treball d'acompanyament de la pagesia de la serra; i
prendra centralitat 'avaluacié participativa dels resultats obtinguts en la implementacié del PAIS.
En base a les conclusions d'aquesta avaluacio, dins aquesta Fase IV es reformularan els eixos
d'accié del PAIS, i es tractara de garantir la continuitat del treball de promocié de la Transicié
Agroecologica a Collserola. Per avaluar els resultats del procés es realitzaran entrevistes, tallers i
sessions de treball participatives.

6 Lopez, D.iGuzman, G. I. (2013). Op. Cit.
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Figura 4. Esquema del procés participatiu (Fases Ill i IV)
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3. La Dinamitzacié Local
Agroecologica




La Dinamitzacié Local Agroecologica (en endavant, DLAe) és una proposta practica d'intervencié en
el territori que engloba un ampli ventall d’accions i activitats encaminades a promoure la
sostenibilitat, I'equitat i la justicia en els sistemes alimentaris i les comunitats locals. Es tracta d'una
estratégia innovadora de desenvolupament local que es basa en els principis de I’Agroecologia i la
Sobirania Alimentaria. Conseqlientment, posa molt émfasi en fomentar I'aprofitament endogen
dels recursos agropecuaris, arquitectonics, naturals, culturals i paisatgistics amb que compten les
comunitats locals. Els recursos endogens d'una comunitat integren tant els vincles emocionals i
socials com els sabers, els simbols i els recursos naturals que poden ser mobilitzats en els
processos de Transicidé Agroecologica’. La quantitat i qualitat dels recursos d'aquest tipus presents
en un territori concret determinen el que ha estat denominat com a «potencial agroecologic local»
d'aquell territori.

L'objectiu central dels projectes de DLAe és posar en marxa en I'ambit local processos de Transicio
Agroecologica; és a dir, nous projectes locals de transicié economica, social, ambiental i cultural
vers la sostenibilitat integral, I'equitat i la justicia ecosocial. El concepte Transicié Agroecologica ha
estat definit com «el pas d'uns sistemes economics, socials i politics preservadors de privilegis,
potenciadors de la desigualtat i depredadors de la natura [...] a sistemes ecologicament sans i
sostenibles; econdmicament viables i socialment justos»®, idees a les que podriem afegir la
necessitat que siguin «culturalment apropiats»®. La nocié de Transicié Agroecoldgica fa doncs
referéncia a transformacions que es poden donar de forma simultania en diverses escales (finca,
societat local i societat major) i dimensions (ecologica, soecioeconomica i cultural, i sociopolitica).

Per dissenyar i implementar processos locals de Transicid Agroecologica la DLAe tracta de
mobilitzar tots els actors, els recursos i les capacitats endogenes de les comunitats locals; posa al
centre de les estratégies de desenvolupament local la necessitat de construir Xarxes Alimentaries
Alternatives que es basin en la reactivacié de la produccié agropecuaria, el protagonisme de la
pagesia, el Coneixement Ecologic Tradicional i I'enfortiment del Mercats Locals i els Circuits Curts
de Comercialitzacié; i mira de reforcar la capacitat que tenen les comunitats locals per decidir com
i amb quina finalitat es gestionen alguns dels béns comuns més basics, com ara la terra, les llavors,
la matéria organica o l'aigua.

La DLAe proposa dissenyar estratégies de desenvolupament local de base pagesa que recuperin els
elements culturals i ecologics positius de les societats pageses tradicionals i, alhora, integrin les
propostes, els valors i les practiques de la nova pagesia emergent™. D'acord amb Monllor (2010)*,
aquesta nova pagesia esta impulsant un nou paradigma agrosocial en el que s'emmarquen les

7 Lépez, D. (2012). Hacia un modelo europeo de Extensidn Rural Agroecoldgica. Praxis participativas para la Transicidn
Agroecoldgica. Treball de Tesi pel Doctorat d'Agroecologia de la UNIA. [En linia] http://bit.ly/1JOrE93

8 Sevilla, E. i Gonzalez de Molina, M. (1995). El concepto de transicidn en el pensamiento marxista: reflexiones desde
la Agroecologia. Materiales para el Curso de Posgrado en Agroecologiay Desarrollo Rural Sostenible. UNIA. [En linia]
http://bit.ly/1EeNILK

9 Bonfil Batalla, G. (1982). El etnodesarrollo: sus premisas juridicas, politicas y de organizacion. A Bonfil Batalla, G. i
Rojas Aravena, F. América Latina, etnodesarrollo y etnocidio. FLACSO. [En linia] http://bit.ly/15UPzW4

10 Ploeg, J.D. van der (2010). Nuevos campesinos. Campesinos e imperios alimentarios. Barcelona: Icaria
11 Monllor, N. (2010) Explorant la jove pagesia: camins, practiques i actituds en el marc d'un nou paradigma
agrosocial. Tesi doctoral de la Universitat de Girona. Treball inédit. [En linia] http://bit.ly/1EelCtx
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iniciatives que es regeixen per patrons de proximitat, qualitat i identitat; patrons que es concreten
en practiques que tendeixen a fomentar els Circuits Curts de Comercialitzacio, la Produccio Agraria
Ecologica, la dinamitzacioé sociocultural i la cooperacié amb altra pagesia i altres agents locals.

Habitualment, en els projectes de DLAe la implicacié dels agents locals es promou per mitja de la
posada en marxa de processos amplis i transversals de participacié ciutadana, i per mitja de la
creacié d'espais o organs formals de participacié. En els projectes de DLAe el paper de l'equip
técnic consisteix en dinamitzar i acompanyar tant el desenvolupament dels esmentats processos
de participacié ciutadana com el funcionament dels espais formals de participacié. D'aquesta
manera, es pretén fomentar que els actors locals reflexionin sobre la seva realitat mitjancant
técniques que els permetin aprofundir en els reptes que planteja la Transicié Agroecologica en
aquell territori concret; i acompanyar-los en la cerca i laimplementacié de solucions i propostes de
canvi per superar els bloquejos que s’identifiquin. A més, I'equip técnic ha de fomentar que els
diversos agents locals cooperin en la promocié del projecte local més ampli de Transicié
Agroecologica. Per fer-ho, ha de tractar de reequilibrar les relacions de poder que puguin existir
entre aquests agents, i en aquest sentit ha de tenir en compte que durant décades la pagesia ha

estat menystinguda i relegada als esglaons més baixos de I'escala social*%

La metodologia de treball que proposa la DLAe no es limita, pero, a I'Us de técniques participatives,
sin6 que combina I'Gs integrat de metodologies quantitatives, qualitatives i participatives
provinents de diferents disciplines. D'agquesta manera, es pretén desplegar una estratégia
d'intervenci6 en el territori que incorpori i articuli tant els diferents tipus de coneixements i visions
que tenen els agents locals com les qgliestions d'indole socioeconomica, ecologica i cultural. Tot
plegat amb |'objectiu de fomentar la Transicié Agroecologica en I'ambit local i, d'aquesta manera,
promoure la sostenibilitat i I'equitat en els sistemes alimentaris i les societats locals.

12 Sevilla, E. i Soler, M. (2010). Del desarrollo rural a la Agroecologia. Hacia un cambio de paradigma. Documentacion
Social (155). [En linia] http://bit.ly/1KNOQi8
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4. Context




El contingut d'aquest capitol s'ha estructurat en tres apartats. En el primer es descriuen el context
geografic i el medi fisic de Collserola. En el segon s'aborda el context administratiu i demografic. En
el tercer apartat s'estudia el context socioeconomic i ambiental del sistema alimentari de la zona
d'influéncia del Parc Natural de la Serra de Collserola.

4.1 Context geografic i medi fisic

La Serra de Collserola és una de les serres de la Serralada Litoral Catalana, i ocupa una superficie
total de 11.000 ha. Compta amb una llargada de 17 km, i amb una amplada de 6 km. La serra
s'estén entre els rius Besos i Llobregat, separant el pla de Barcelona de la depressié del Vallés, i
culmina a 516,2 m d'altitud, al cim del Tibidabo. Al Sud, quan entra en contacte amb el Riu
Llobregat, també ho fa amb el Parc Agrari del Baix Llobregat, zona de produccié agraria de primer
ordre, sobretot d'horta i fruita dolca, de gran importancia per extensié, volum de produccié i per
ser historicament la zona d'abastiment d'hortalisses de la ciutat de Barcelona.

A Collserola actualment hi predomina el paisatge forestal, més sec i amb una major pendent en la
vessant barcelonina, i amb valls més frondoses i de pendent més suau a la vessant vallesana. Pel
que fa a les caracteristiques fisiques i climatiques basiques rellevants des del punt de vista
agropecuari, destaca el fet que la xarxa hidrografica de Collserola sigui de dimensions reduides.
Tanmateix, I'ampli recobriment forestal i la impermeabilitat de la roca afavoreixen la retencié de
l'aigua en el sol i I'escolament lent cap a les rieres. Tot plegat fa que hi hagi una important
circulacioé subterrania que aflora en nombroses fonts. Destaca també que Collserola es trobi en
plena area d'influéncia mediterrania, de manera que té un reégim climatic caracteritzat per hiverns
suaus, estius secs i calorosos, una oscil-lacié térmica anual moderada i precipitacions estacionals
en conjunt escasses i fortament irregulars. La mitjana de precipitacions anual dels Gltims 10 anys és
de 526mm, amb dos periodes humits (tardor i primavera) i un intens eixut estival.

La diversitat topografica afecta especialment a la temperatura de l'aire i dona lloc a I'existéncia de
microclimes. Aquests sén conseqliéncia de diversos factors, com ara la topografia del terreny,
I'efecte termoregulador del mar, les variacions altitudinals, el grau d’insolacié dels vessants i els
diferents graus de recobriment vegetal, entre d'altres. Tot plegat fa que a I'hivern hi arribi a haver
diferéncies de més de 10°C de temperatura entre un lloc i un altre de la serra. Destaca, finalment,
gue de maig a setembre la pérdua hidrica per evaporacié superi la precipitacio, sobretot els mesos
de juliol i agost, quan el risc d’incendi és maxim.

4.2 Context administratiu i demografic

Collserola gaudeix de proteccioé oficial des de 1987, perd no va ser fins I'any 2010 que va ser
declarada Parc Natural per part de la Generalitat de Catalunya. El Parc Natural de la Serra de
Collserola (en endavant, PNSC) compta amb una superficie de 8.259 ha, i compren territori de tres
comarques (Barcelones, Vallés Occidental i Baix Llobregat) i nou termes municipals: Barcelona,
Cerdanyola del Vallés, Esplugues de Llobregat, Molins de Rei, Montcada i Reixac, Papiol, Sant Cugat
del Vallés, Sant Feliu de Llobregat i Sant Just Desvern.


https://ca.wikipedia.org/wiki/Tibidabo
https://ca.wikipedia.org/wiki/Altitud
https://ca.wikipedia.org/wiki/Llobregat

El PNSC compta amb un organ gestor, el Consorci del Parc Natural de la Serra de Collserola, en el
gue estan representades la Diputacié de Barcelona, la Generalitat de Catalunya i els ajuntaments
dels nou municipis que tenen territori dins el parc. Actualment, esta en marxa el procés
d'elaboraci6 i aprovacio del nou Pla Especial de Proteccié del Parc Natural de la Serra de Collserola
(PEPNat), I'instrument que permetra al Consorci gestionar Collserola d'acord amb la seva condicié
actual de Parc Natural, i que substituira I'obsolet Pla Especial d'Ordenacié i Proteccié del Medi
Natural del Parc de Collserola (PEPCo), aprovat I'any 1987.

El PNSC es troba al bell mig de I'Area Metropolitana de Barcelona; conseqiientment, esta rodejat
de municipis intensament urbanitzats i poblats. A continuacié, per mitja de la Taula 3, es presenta
la poblacié amb que compten els nou municipis que conformen el PN, la superficie que aporta al
PN cadascun d'ells, i el percentatge que representa aquesta aportacio respecte la superficie total
del PN.

Taula 3. Poblacid, superficie dins el PN i aportacio en percentatge a la superficie total del PN dels
nou municipis que el conformen.

Municipi Poblacié Superﬁcie( :;r)\s el PNSC Aport::ifpij Isacs;g:)erﬁcie
Barcelona 1.608.746 1.698,13 20,47
Sant Cugat del Vallés 88.921 2.113,64 25,48
Cerdanyola del Valles 57.543 1.447,76 17,45
Esplugues de Llobregat 45.733 69,15 0,83
Sant Feliu de Llobregat 44.086 603,63 7,28
Montcada i Reixac 34.802 373,53 4,50
Molins de Rei 23.359 1.049,51 12,65
Sant Just Desvern 16.927 442,77 5,34
El Papiol 4.075 496,97 6
TOTAL 1.924.192 8.295,09 100,00

Font: elaboracié propia a partir d'ldescat (2016) i del Pla Agropecuari de la Serra de Collserola (2013).

Les dades de la Taula 3 informen sobre la gran quantitat de poblacié que viu dins la zona
d'influéncia del PNSC, i donen una idea sobre un dels principals problemes que amenaca la
conservacié dels valors naturals de la serra: la hiperfreqlientacié. Efectivament, al PN conviuen
diferents tipus d'activitats, les quals es donen amb intensitats també diverses. D'entre aquestes,
destaquen, per una banda, les economiques, com ara |'agricultura, la ramaderia o la restauracié; i,
per altra banda, les ladiques i esportives: senderisme, ciclisme, equitacid, caca i recol-leccié de
productes de temporada com ara bolets, esparrecs, cargols, plantes aromatiques, etc.



4.3 Context socioeconomic i ambiental

Fins a mitjans del s. XX, l'agricultura i la ramaderia eren les principals activitats humanes que es
realitzaven a la serra de Collserola. El declivi de |'activitat agraria a la serra s'inicia, pero, I'any 1883,
amb l'aparicié de la fil-loxera, que causa I'abandonament de la vinya, un dels principals cultius que
hi havia hagut historicament a Collserola, i per tant el que ha sofert una recessié més forta en els
darrers 125 anys®.

El retrocés definitiu del sector primari es va donar a partir de la segona meitat del s. XX, com a
conseqliencia de les profundes transformacions socioecondomiques, demografiques, culturals i
territorials que es van produir arreu del pais, i amb especial intensitat als municipis que
actualment conformen I'Area Metropolitana de Barcelona i el Parc Natural de la Serra de Collserola
(en endavant, PNSC). Efectivament, a partir dels anys 1950 s'intensifica el procés de modernitzacio
agraria, que dugué a la desaparicié del mén rural tradicional catala; tingué lloc la forta pujanca del
sector industrial, primer, i del terciari, després, amb la conseqlient proliferacié en el territori
metropolita de fabriques, poligons i zones logistiques; s'accelera també el procés urbanitzador, que
es concreta en la construccié de nous barris i arees residencials, aixi com en I'ampliacié de la xarxa
viaria; etc.

Al llarg dels dltims 70 anys, el desenvolupament d'aquests processos ha comportat una
transformacio radical del context socioecondmic i ambiental de |'area d'influéncia del PNSC, el qual
ha passat de definir-se a partir dels parametres que caracteritzava la societat rural tradicional a fer-
ho en base als elements que conformen les societats post-industrials contemporanies de les
regions metropolitanes del sud d'Europa. Aixi doncs, per analitzar la situacié del sistema alimentari
de I'ambit d'influéncia del PNSC, objecte d'estudi del present informe, cal tenir molt present que
Collserola es troba al bell mig de I'Area Metropolitana de Barcelona, i que I'AMB constitueix una de
les regions metropolitanes més grans d'Europa™.

A I'AMB, el sector economic que més poblacié ocupa és el del serveis (85,65% del total de poblacié
activa), seguit de la industria (9,89%), la construccid (4,37%) i I'agricultura (0,06%)%. Els grans
sectors economics queden ordenats de la mateixa manera si es té en compte la seva aportacio6 al
Valor Afegit Brut (VAB) de I'AMB: el sector serveis aporta el 85,2% del VAB total, la indUstria aporta
el 10,9%, la construccio el 7,7%, i I'agricultura un escas 0,1%".

Considerat en el seu conjunt, pero, el sector agroalimentari juga un paper important en la
dimensié economica de I'AMB ja que, si bé I'activitat agraria a 'AMB és molt minsa, la industria
agroalimentaria té un valor moderat, i el comerg alimentari i I'hostaleria presenten nivells molt alts
d'activitat economica i d'ocupacié. Aixi, el sector agroalimentari de I'AMB genera 5.479M¢€ de VAB
(xifra que representa el 38% del VAB del sector agroalimentari catala), implica a 53.629 activitats

13 Consorci del Parc Natural de la Serra de Collserola (2013). Pla Agropecuari del Parc Natural de la Serra de
Collserola. [En linia] http://bit.ly/2n6SdAf

14 Eurostat (2012). Eurostat: metropolitan regions.

15 IERMB (2016). Treballadors dfiliats a la SS per grans sectors. Sistema d’indicadors metropolitans de Barcelona. [En
linia] http://bit.ly/2AkVrLN

16 |ERMB (2015). Valor Afegit Brut (VAB) de I'AMB per grans sectors. Sistema d’indicadors metropolitans de
Barcelona. [En linia] http://bit.ly/2joQuHqg
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economiques (35% de les explotacions, empreses i indUstries alimentaries de Catalunya) i ocupa a
236.840 persones (58% de les persones ocupades al sector agroalimentari catalad)®’.

Els canvis socioeconomics cabdals que ha patit I'ambit d'influéncia de Collserola en els Gltims 70
anys han quedat reflectits en el també radical canvi que ha experimentat el medi ambient i el
paisatge de I'AMB: entre els anys 1956 i 2009, el sol urba va passar d'ocupar el 15% de la superficie
total a ocupar el 48% del sol; i els espais agricoles van passar d'ocupar el 70% del sol a ocupar tan
sols el 9% del total®®. Aquestes transformacions, a les que cal sumar els efectes de la
industrialitzacié de l'agricultura i de I'expansié dels boscos sobre els espais agraris en desls o
abandonats, han comportat la degradacié del paisatge en mosaic tipic de les regions
mediterranies”. El resultat ha estat una uniformitzacié alarmant del paisatge dels espais lliures
metropolitans, amb la conseqlient pérdua de la biodiversitat associada, processos dels que
Collserola no ha quedat al marge malgrat la seva proteccio.

17 Institut Cerda (2017). La dimensié economica del sistema alimentari a I'area metropolitana de Barcelona. Abast,
reptes i oportunitats. [En linia] http://bit.ly/2yJtpbx

18 Giocoli, A. (2016). L'activitat agrdria a I’Area Metropolitana de Barcelona: reptes i oportunitats pel planejament
urbanistic des d'una visié agroecologica. [En linia] http://bit.ly/2y9h3WD

19 Tello, E. (2013). La transformacid historica del paisatge entre I'economia, I'ecologia i la historia: podem posar a
prova la hipotesi de Margalef? [En linia] http://bit.ly/2x4Txf1



http://bit.ly/2x4Txf1
http://bit.ly/2y9h3WD
http://bit.ly/2yJtpbx

5. Funcionalitat territorial




Des del punt de vista urbanistic, la preocupacié per la proteccié de la Serra de Collserola ha estat
present en tots els plans d'ordenacié territorial que s'han desenvolupat en els Gltims 50 anys en la
regio de Barcelona. Els documents urbanistics més rellevants son el Pla General Metropolita (PGM,
1976) i el Pla Especial de Proteccié i Ordenacié del medi natural del Parc de Collserola (PEPCo,
1987), encara vigents avui dia. Des del punt de vista de la legislaci6 mediambiental, I'any 1992 es
va aprovar el Pla d'Espais d'Interés Natural, que inclou la serra de Collserola, i I'any 2010,
mitjancant el Decret 146/2010 de 19 d'octubre, es va declarar el Parc Natural de la Serra de
Collserola.

Aquests instruments de planificacié urbanistica i proteccié ambiental han tingut la virtut de
salvaguardar el caracter natural de la serra de Collserola, pero no han impedit la degradacié del
seu mosaic agroforestal, del que depenen la diversitat d'habitats i d'espécies. En aquest sentit, una
de les principals critiques que s'ha fet al PEPCo és el seu caracter restrictiu envers el
desenvolupament de les activitats agrosilvopastorals.

En els Gltims anys, la idea de que a Collserola és necessari reactivar I'activitat agricola i ramadera
per tal de recuperar el mosaic agroforestal de la serra ha anat guanyant cada cop més adeptes, fins
el punt que actualment és una proposta de consens. El propi Consorci del Parc Natural de la Serra
de Collserola va aprovar l'any 2013 amb aquesta finalitat el Pla Agropecuari de la Serra de
Collserola. La necessitat de reactivar l'activitat agrosilvopastoral també esta recollida en la
proposta de Pla especial de proteccié del medi natural i del paisatge del Parc Natural de la Serra de
Collserola (PEPNat)®, I'instrument de gestié del Parc Natural que substituirad el PEPCo i que esta
previst que s'aprovi definitivament cap a finals del 2018.

Per altra banda, la Serra de Collserola forma part de la infraestructura verda de la metropoli
barcelonina. Aquesta infraestructura brinda serveis ecosistemics a la ciutadania de les ciutats i
pobles de l'area metropolitana, i esta integrada per la diversitat d'espais oberts (urbans,
periurbans, agricoles, forestals, platges, rius...) presents en aquest territori, els quals han de ser
tinguts en compte en el seu conjunt, com un sistema.

Com passa amb la resta d'espais oberts naturals i agraris que configuren la infraestructura verda
metropolitana, Collserola acompleix simultaniament tres funcions diferents: preserva la
biodiversitat, acull I'is social i produeix aliments. La condicié de Parc Natural amb que compta
Collserola des de I'any 2010 fa que els instruments de gestié d'aquest territori prioritzin la funcié
de preservacié de la biodivesitat per davant de les altres dues. Tanmateix, mentre que la intensitat
de I'Gs social de que és objecte la serra representa una amenaca per a la preservacié de la
biodiversitat, en relacié a la funcié de produccié d'aliments, com ja s'ha comentat, hi ha consens
en que, per preservar la biodiversitat de Collserola, és absolutament necessari reactivar I'activitat
agraria.

Efectivament, Collserola necessita evitar que el mosaic agroforestal que la caracteritza, i del que
depén la diversitat d'habitats i d'espécies, continui degradant-se com a conseqliéncia de
I'abandonament de I'activitat agraria i I'expansié del bosc. Actualment, la funcié de Collserola com

20 Avang de Pla especial de proteccié del medi natural i del paisatge del Parc Natural de la Serra de Collserola (AMB,
2015). [En linial: http://bit.ly/2iSaZil
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a espai de produccié agraria és molt limitada, i en les Ultimes décades no ha parat de disminuir.
Capgirar aquesta situacio no és facil, i requereix que les diverses administracions publiques, locals i
supramunicipals, que intervenen en aquest territori treballin de forma coordinada, i facin una
aposta molt decidida en aquesta direccié. A dia d'avui diversos elements indiquen que s'esta a
prop d'aquest escenari.

Per una banda, el compromis amb la reactivacioé agraria per part del Consorci del Parc Natural de la
Serra de Collserola (en endavant, CPNSC) i de la majoria d'ajuntaments del municipis del parc és
clar, com ho demostra el fet que conjuntament estiguin impulsant el projecte «Promocié de la
Transicié Agroecologica de Collserola», en el que s'emmarca el present informe. Per altra banda,
tant a nivell d'Area Metropolitana de Barcelona com de Diputacié de Barcelona, en els tltims anys
esta guanyant terreny una nova proposta de governanca alimentaria que aposta per incrementar
tant com sigui possible el grau d'autosuficiéncia alimentaria de la metropoli barcelonina,
mitjancant |'aprofitament del potencial de produccié agraria que tenen els espais agraris de la
propia bioregié. Aixi ho demostra el treball que s'esta realitzant des del Pla Estratégic Metropolita
de Barcelona: a partir d'un grup impulsor en el que hi ha I'Ajuntament de Barcelona, I'Area
Metropolitana de Barcelona, la Diputaci6 de Barcelona i I'Institut d'Estudis Regionals i
Metropolitans, s'esta impulsant I'elaboracié i aprovacié d'una Carta Alimentaria Metropolitana
amb l'objectiu de que el document serveixi de translacié a I'escala metropolitana del Urban Food
Policy Pact de Mila?.

En el marc d'aquests debats, hi ha consens en que la ciutat-regi6 de Barcelona té grans
oportunitats per avancar molt a nivell d'autosuficiéncia alimentaria: compta amb dos espais amb
un gran potencial pel fa a la produccié d'hortalisses i verdures (Baix Llobregat i Maresme); té
també forca potencial de produccié de cereals (Valles) i fruita dolca (Ordal i una mica al Baix
Llobregat); i té relativament a prop espais amb una gran producci6 de vinya (Penedés). | el que és
més important, si s'iniciés una politica ambiciosa i decidida de recuperacié dels sols metropolitans
que a mitjans del s. XX tenien un Us agraria i actualment estan en desus o abandonats seria
possible multiplicar per dos la superficie actualment cultivada a I'AMB?. En aquest context, quin
paper li correspondria a Collserola en el provisionament del rebost alimentari de la metropoli
barcelonina?

Obviament, Collserola no compta amb el potencial agrari que tenen altres espais metropolitans
com ara el Parc Agrari del Baix Llobregat. Tanmateix, com s'explica en el Capitol 6, fins a la década
de 1960 Collserola comptava amb una produccié agraria important i diversificada: fruita seca i
dolca a la vessant Llobregat; cereals, lleguminoses i farratges a la vessant Vallés; horta al costat de
les rieres i de les masies; i, per ultim, una preséncia important de ramats d'ovi i cabrum que
pasturaven una mica per tot arreu i proveien de carn de qualitat el veinat de les poblacions de Ia

21 El Milan Urban Food Policy Pact, o Pacte de Politica Alimentaria Urbana de Mila, va ser signat |'octubre del 2015
per més de cent ciutats d'arreu del mén, entre elles Barcelona, i estableix el compromis d'aquestes ciutats de
«treballar per desenvolupar sistemes alimentaris sostenibles, inclusius, resilients, segurs i diversificats». Més
informacié a: https://www.milanurbanfoodpolicypact.or.

22 Giocoli, A. (2017). La actividad agraria en el Area Metropolitana de Barcelona: retos y oportunidades para el
planeamiento urbanistico desde una vision agroecolégica. A Tendero, G. (coord.) (2017). La ciudad agraria.
Agricultura urbana y soberania alimentaria. Icaria editorial.
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serra.

Actualment, en I'ambit del Parc Natural, queden en actiu finques que desenvolupen gairebé totes
aquestes activitats agraries, si bé és cert que de forma molt reduida. El repte és, doncs, reactivar
I'activitat agraria per tal que Collserola jugui el seu paper, en termes productius, dins el sistema
alimentari de la ciutat-regi6 de Barcelona. Per avancar en aquesta direccid, caldra superar
dificultats i aprofitar les potencialitats.

Pel que fa a les dificultats, cal per una banda superar definitivament el conflicte classic entre espai
natural i produccié agraria. Més concretament, cal superar l'imaginari encara molt present en
determinats col-lectius de que la proteccié dels valors naturals és incompatible amb la reactivacié
de l'activitat agrosilvopastoral. En relacié a aquesta qliestid, és possible identificar com a
potencialitats el que s'ha explicat anteriorment: I'aposta actual del CPNSC, i el fet que en el futur
PEPNat quedara recollida la necessitat de reactivar I'activitat agrosilvopastoral.

També pot ser entés com una dificultat el fet que el 60% de la terres de Collserola siguin de
propietat privada. La majoria de propietaris privats no desenvolupen cap activitat productiva en les
seves finques, no en treuen cap rendiment economic, i molts cops les tenen practicament
abandonades. En canvi, el fet que hi hagi un 40% de terres de propietat publica ha de ser entés
com una potencialitat per a la reactivacié de I'activitat agrosilvopastoral. En aquestes finques, les
administracions publiques haurien de fomentar el desenvolupament d'activitats agrosilvopastorals
sostenibles que promoguin de forma simultania la recuperacié del mosaic agroforestal i la
generacio de beneficis economics. Es tractaria, doncs, de posar en marxa en les finques publiques
un model de gesti6é que servis d'exemple i pogués ser replicat pels propietaris privats.

Un altre repte al que és probable que calgui fer front en el cas que prosperi la reactivacié de
I'activitat agrosilvopastoral és als problemes de cohabitacié. L'ambit de Collserola és una zona molt
habitada i, com passa en altres espais similars, és possible que una part de la poblacié que viu al
parc s'oposi a aquesta reactivacié al-legant, per exemple, que els molesten les olors dels fems que
s'apliquen als camps, o la presencia de ramats. Per fer front a aquest tipus de reptes caldra tenir
presents potencialitats com ara la capacitat que tenen les administracions publiques i les entitats
del territori per fer accions de conscienciacié publica en relacié a tots els beneficis que comporta
ivi ari ju ietat.
I'activitat agraria pel conjunt de la societat

També han de ser entesos com a reptes per a la recuperacié de |'activitat agraria el fet que
Collserola sigui en general concebuda com un espai lidic, no productiu, i la pressié que representa
pels espais productius el fet que la serra estigui emplacada en un territori amb una gran densitat
de poblacié.

Dins el capitol de potencialitats per a la reactivacié de I'activitat agrosilvopastoral, sobresurt el
paper que poden jugar les zones de contacte entre I'espai natural i el teixit urba dels municipis que
conformen el Parc Natural. Es tracta de terrenys que juguen un paper molt rellevant en Ia
connectivitat interior i exterior de la serra. En general, aquests espais de marges i vores del Parc
Natural havien tingut historicament un Us agrari. Tanmateix, en les darreres décades han estat
sotmesos a pressions urbanistiques i d'altres tipus, i actualment en la majoria de casos tenen un



caracter suburba. Per tant, a dia d'avui, aquests espais comporten sovint una interaccié conflictiva,
o en tot cas no ordenada, entre espai natural i teixit urba. Sén, doncs, terrenys idonis per a
reimplantar-hi I'activitat agrosilvopastoral, ja que fer-ho possibilitaria acomplir simultaniament els
objectius de fomentar la conservacié dels valors naturals de la serra i desenvolupar activitats
economiques sostenibles en I'ambit del Parc Natural.

Encara en relacié a les potencialitats, destaca que Collserola sigui un espai natural molt conegut,
reconegut i visitat. Aixi, en la mesura que s'aconsegueixi conscienciar la ciutadania de que la serra
és també un espai de produccié agraria, seria relativament senzill que els consumidors potencials
associessin la marca «Collserola» amb aliments de qualitat i proximitat. Per Gltim, és pertinent
tenir en compte les iniciatives que aposten per configurar una xarxa d'espais agraris metropolitans
que comparteixin recursos, coneixement i propostes, i que treballin de forma conjunta tant per ser
més reconeguts i protegits com per conscienciar a la poblacié sobre la importancia que tenen
aquest tipus d'espais per a la ciutadania i la societat en general.

A mode de resum, a continuacié es llisten quins sén els principals reptes i potencialitats per a la
reactivacié de |'activitat agraria al Parc Natural de la Serra de Collserola®.

Reptes:

* Superar lI'imaginari conservacionista contrari a |'activitat agraria.

El 60% de les terres sén propietat privada.

Problemes de cohabitacié entre usos agrari i residencials.

Concepcid de Collserola com espai ludic, no productiu.

La gran densitat de poblacié exerceix una pressié molt forta sobre els espais productius.
Potencialitats:

e Compromis de les administracions publiques (CPNSC, AMB, DIBA, Aj., ...)

El 40% de les terres sén de titularitat publica.

e Capacitat de les AAPP i les entitats de conscienciar sobre tots els beneficis que comporta
I'activitat agraria pel conjunt de la societat.

* Necessitat d'ordenar els marges i vores del Parc Natural per a que actuin de connectors

externs i interns.
* Facilitat d'associar «Collserola» a aliments de qualitat i proximitat.

* Possibilitat d'enxarxament amb la resta d'espais agraris metropolitans.

23 Aquest analisi s'ha de complementar amb el que es realitza en el Capitol 6, en el que s'estudien els reptes i les
potencialitats de la produccié agraria professional a Collserola.



6. Produccio agraria professional




1** que es desenvolupa dins els limits del Parc Natural

En I'actualitat, I'activitat agraria professiona
de la Serra de Collserola (en endavant, PNSC) es troba en una situacio critica. Tot i aixi, en I'ambit
de Collserola existeixen potencialitats importants en base a les quals és possible promoure la
reactivacié de l'agricultura professional. Els continguts d'aquest capitol analitzen aquestes
qlestions, i s'han estructurat en quatre apartats. En el primer, es descriu la regressidé que ha patit
el sector primari de la serra en els Ultims cent anys. En el segon apartat, s'analitza més
detingudament la pérdua de superficie cultivada entre els anys 1956 i 2016. En el tercer apartat,
s'estudia la situacié actual de I'agricultura professional a Collserola. Finalment, en el quart apartat
es presenten els reptes i les potencialitats per a la Transici6 Agroecologica en I'ambit de la

producci6 agraria professional.

6.1 Més de cent anys de declivi de I'agricultura i la ramaderia

Les activitats agricoles, ramaderes i forestals van constituir els principals usos de la serra de
Collserola des de temps immemorials. Fins a l'aparicié de la fil-loxera, I'any 1883, la vinya era el
conreu més estés. La produccié de vi era doncs molt important a la serra, i a la majoria de masies
encara es troben restes d'infraestructura vitivinicola, com per exemple cellers, cups, premses i
bétes (Can Coll, Can Calopa de Dalt, Ca n’Albareda, Can Bofill, Can Capellans, etc.).

Les principals arees agricoles de Collserola han estat historicament a les vessants del Vallés i del
Llobregat. Els conreus tradicionals del Vallés, amb pendents més suaus, eren la vinya i els cereals
(principalment blat), mentre que al Baix Llobregat la vinya compartia protagonisme amb els camps
de fruita dolca (cirerers, pruneres, presseguers...) i de fruiters de seca (ametllers, garrofers,
oliveres...), aixi com amb algunes hortes i petits camps de cereals.

Després de l'estrall de la fil-loxera, les zones de més dificil accés es van abandonar, i els conreus es
va concentrar en les zones més planes i mecanitzables, amb la conseqlient pérdua de bona part de
la tradicié vitivinicola de la serra. A I'area de Sant Just Desvern i Sant Feliu de Llobregat la vinya va
ser substituida pel garrofer, fins el dia de la Candelera de I'any 1956, quan una forta gelada negra
va matar gairebé tots els garrofers. A partir d'aleshores, va agafar molta forca la politica de
reforestacié. D'aquesta manera, els vessants geometritzats per les parets de pedra seca i les
alineacions de ceps, garrofers i altres arbres fruiters de seca passaren a ser ocupats principalment
per les pinedes de pi blanc, les quals van ser afavorides pels periodes d'intervencié publica
mitjancant la reforestacié de la serra.

Durant les ultimes tres decades s'ha accentuat la dinamica d'abandonament de moltes de les
finques que encara es cultivaven, com ara les dedicades al conreu de fruiters de seca i ubicades a la
vessant del Llobregat. La baixa productivitat d'aquest tipus de cultiu, sumat a l'orografia del terreny
i a la microparcel-lacié de les finques, que dificulta la mecanitzacié, va fer que moltes parcel-les
agricoles deixessin de ser conreades i fossin ocupades pel bosc. També ha desaparegut
practicament del tot el cultiu de cereals que fins fa unes decades es mantenia a les parts interiors

24 S'ha considerat que les iniciatives de produccié agraria professional sén aquelles que comercialitzen els aliments
que produeixen.



de la serra, en clarianes dins el bosc, les quals amb el pas del temps han anat desapareixent, amb
I'excepcio de les més properes a algunes de les masies que encara resten habitades.

Amb tot, segons el Pla Agropecuari de la Serra de Collserola, confeccionat pel Consorci del Parc
Natural i aprovat I'any 2013, fins I'any 2009 encara es mantenia un cert aprofitament agricola a les
vessants del Vallés i del Llobregat. Aixi, mentre que en aquell moment a la zona vallesana les
poques finques agricoles existents eren de mitjanes dimensions, amb una estructura d’explotacio
de conreu extensiu de seca deslligat de la masia, a la zona del Llobregat la superficie conreada total
era molt superior, pero la propietat es trobava dispersa, la produccié estava molt més diversificada
i les finques i parcel-les eren de dimensions reduides. Al Vallés, la major part de superficie seguia
estant destinada als conreus extensius de seca, basicament cereal d’hivern, mentre que al
Llobregat el conreu de fruiters encara era el principal, destacant entre aquests l'olivera. Al seu torn,
el conreu d’horta apareixia de forma puntual per totes les zones, pero circumscrit a I’entorn de les
masies encara habitades i prop de les rieres. |, finalment, a l'interior del Parc es seguien trobant
petites clarianes agricoles, algunes encara en actiu i d’altres abandonades. En aquest context, I'any
2013 al Pla Agropecuari de la Serra de Collserola s'afirmava que «l'agricultura a Collserola es troba
en una situacio forca precaria, amb una clara tendéncia a 'abandonament i un futur incert, pero
en la que encara hi ha algunes perspectives de mantenir la preséncia d’activitats agricoles a la
serra economicament rendibles»?.

Per la seva banda, l'activitat forestal, que des d'antic havia estat una de les principals fonts
d'ingressos de la pagesia de la serra, va deixar de ser rendible a principis de la década de 1980. En
el mateix periode, la ramaderia també va esdevenir poc a poc una activitat marginal: al PEPCo,
aprovat l'any 1987, s'afirma que a Collserola es practicava en aquells moments «una ramaderia
tradicional vinculada als masos i complementaria a l'agricultura, tot i que bona part de l'activitat
pastoral és una ramaderia marginal, desenvolupada com a activitat de subsisténcia i que presenta
dues problematiques: la capacitat de pastura i el control sanitari»®. En aquest context, I'any 1995
el CPNSC va iniciar la reintroduccié controlada de ramats d'ovelles a Collserola. L'objectiu era, per
una banda, que els ramats contribuissin a mantenir els espais oberts i a prevenir els incendis
forestals i, per altra banda, mirar de conservar un dels oficis i de les activitats economiques
tradicionals de Collserola. Amb tot, malgrat els esforcos realitzats pel CPNSC en aquest ambit, I'any
2013 hi havia només 5 ramats establerts a la Serra de Collserola, tres de dimensions mitjanes (300-
400 caps de bestiar) i dos de petites dimensions (al voltant de 50 caps), formats principalment per
ovelles, amb un petit percentatge de cabres.

6.2 Evolucio de la superficie cultivada (1956 - 2016)

En aquest apartat es realitza un analisi quantitatiu de la recessié que ha patit l'agricultura a
Collserola en les ultimes décades, i fins els nostres dies. En primer lloc s'analitza la pérdua de

25 Consorci del Parc Natural de la Serra de Collserola (2013). Pla Agropecuari del Parc Natural de la Serra de
Collserola. [En linia] http://bit.ly/2n6SdAf

26 Corporacié Metropolitana de Barcelona (1987). Pla Especial d’Ordenacid i Proteccié del Medi Natural del Parc de
Collserola (PEPCo). [En linia]: http://www.parcnaturalcollserola.cat/pages/pepco
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superficie cultivada entre els anys 1956 i 2016, i en segon lloc la que ha tingut lloc entre els anys

2009 i 2016.

Taula 4. Evolucié per tipus genérics de conreus de la superficie cultivada dins els limits del Parc
Natural (1956 - 2016)

. . S uperficie Su.perflCIe Variacio 1956 - Variacio 1956 -
Tipus de cultiu | cultivada el 1956  cultivada el 2016 (ha) 2016 (%)
(ha) 2016 (ha) °
27
Conreus 1.264 112,3 -1.151,7 91,1
herbacis
Conreus 485 24,5 -460,5 -94,9
llenyosos
TOTAL 1.749 136,8 -1.612,2 -92,2

Font: elaboracié propia a partir de CREAF (1956)% i de les entrevistes realitzades entre 2016 i 2017 per
I'equip que ha redactat aquest informe.

Les dades de la Taula 4 posen de manifest la magnitud del problema de la pérdua de superficie
cultivada a Collserola des de mitjans del s. XX: en els Gltims 60 anys s'ha abandonat el 92,2% de la
superficie cultivada dins els limits del PNSC. Tot i que la regressié ha estat una mica més important
en el cas dels conreus llenyosos (-94,9%), la superficie destinada als conreus herbacis també ha
patit una disminucié superior al 90%. L'observacié del paisatge actual de la serra permet afirmar
que la major part de les 1.612,2 ha de sol agrari que s'ha abandonat des de 1956 esta actualment
ocupada pel bosc i, en menor mesura, per usos residencials, industrials o de serveis.

A la Taula 5 es presenta I'evolucié de la superficie cultivada dins els limits del PNSC entre els anys
2009 i 2016.

Taula 5. Evolucio6 per tipus de conreu de la superficie cultivada dins els limits del Parc Natural
(2009 - 20016)

Tious de cultiu Superficie cultivada = Superficie cultivada @ Variacié 2009 - Variaci6 2009 -
= el 2009 (ha)?® el 2016 (ha) 2016 (ha) 2016 (%)
Extensius de seca, regadiu 1232 100 23,2 -18,8
i guaret
Olivera 26,4 6,75 -19,65 74,4
Fruita dolca 21,5 12,95 -8,55 -39.8
Vinya 57 3,5 -2,2 -38,6
Horta comercial 5,2 12,3 7,1 136,5
Ametller 2,6 - -2,6 -100

27 En aquesta categoria de tipus de cultiu les dades de 1956 inclouen la superficie destinada a horta i extensius de
seca; conseqlentment, per a facilitar la comparacio, les dades de 2016 s'han agrupat seguint aquest mateix criteri.

28 http://www.sitxell.eu/ca/mapa_historics.asp

29 Per tal de facilitar la comparacié amb les dades de 2016, no s'ha inclos la superficie destinada a «arbrat de fruiter
mixt» ja que correspon a cultius d'autoconsum pels quals el 2016 no s'han recollit dades.


http://www.sitxell.eu/ca/mapa_historics.asp

Citric 1,4 1,3 -0,1 7,1

Garrofer 0,5 - 05 -100

TOTAL 186,5 136,8 -49,7 -26,6

Font: elaboraci6 propia a partir del Pla Agropecuari del Parc Natural de la Serra de Collserola® i de les
entrevistes realitzades el 2016 i el 2017.

Les dades de la Taula 5 mostren que, en els Gltims 7 anys, la superficie cultivada dins els limits del
PN ha seguit disminuint de forma alarmant:

. la superficie cultivada s'ha reduit un 26,6% (disminucié de 49,7 ha)®;
. s'ha deixat de cultivar més del 25% de la superficie que es conrea actualment a Collserola
(136,8 ha).

Si es posa atenci6 en els tipus de cultius, s'aprecia que, excepte I'horta, que ha més que doblat la
superficie, la resta de cultius han patit un retrocés molt important, sent el més acusat en nombre
d'hectarees el protagonitzat pels conreus extensius, seguit de I'olivera, la fruita dolca, els ametllers,
la vinya, els garrofers i els citrics. Si es té en compte la disminucié en percentatge de superficie per
cultiu respecte les dades de 2009, el retrocés més significatiu I'han patit els ametllers i els
garrofers, que han desaparegut, seguits de I'olivera, la fruita dolca, la vinya, els extensius i els
citrics. En els darrers 7 anys, doncs, s'ha abandonat el 100% de la superficie dedicada a ametllers i
garrofers, gairebé el 75% de la dedicada a I'olivera, gairebé la meitat de dedicada a fruita dolca,
gairebé el 40% de la dedicada a la vinya, gairebé el 20% de la dedicada a cultius extensius i el 7%
de la dedicada als citrics.

6.3 Situacio actual de la produccio agraria professional

Actualment, a Collserola hi ha una vintena d'iniciatives de produccié agraria professional. Aquest
recompte inclou les iniciatives que es dediquen a I'agricultura (cultius llenyosos i herbacis), la
ramaderia (ovi i cabrum) i I'apicultura de forma professional.

30 Aquest estudi, tot i que va ser aprovat i publicat I'any 2013, va ser elaborat entre els anys 2007 i 2009.

31 Les dades de 2009 i 2016 s'han obtingut per mitja de metodologies diferents. Cal, doncs, prendre amb precaucié la
comparacié entre ambdues, i tenir en compte que per a realitzar una analisi més rigorosa de I'evolucié de la
superficie cultivada seria necessari analitzar la situacié actual reproduint la metodologia emprada el 2009.



Mapa 1. Distribucié geografica de les iniciatives de produccié agraria professional que
treballen dins els limits del Parc Natural.
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Font: elaboracié propia.

Tenint en compte només les iniciatives de produccid agraria professional, dins els limits del Parc
Natural hi ha actualment 17 explotacions agricoles (dos inclouen produccié de mel i una de bolets i
cargols) i tres explotacions ramaderes (1 ramats d'ovelles i 2 de cabres). En general, es tracta de
projectes més aviat petits, que en conjunt engloben poques hectarees cultivades i de pastura. El
fet que a Collserola hi hagi poques explotacions agraries, combinat amb la mida reduida que tenen
la majoria de projectes, fa que dins els limits del PN actualment es produeixi un volum d'aliments
forca discret.

Pel que fa a l'agricultura, com s'observa a la Taula 6, I'any 2016 els principals cultius que es
conreaven dins el limits del PNSC eren, de major a menor superficie, extensius, fruita dolca, horta,
olivera, vinya i citrics.

Taula 6. Superficie cultivada dins els limits del Parc Natural per tipus de cultiu (2016)

Tipus de cultiu Superficie cultivada el 2016 (ha)

Extensius de seca, regadiu i guaret 100

Fruita dolca 12,95

Horta comercial 12,3

Olivera 6,75

Vinya 3,5




Citric 13

TOTAL 136,8

Font: elaboracié propia.

Encara en relacié a I'agricultura, destaca que I'horta ocupi el tercer lloc, i que en els Gltims 7 anys la
superficie dedicada a aquest cultiu hagi augmentat un 136,5%. Tot i que l'auge de I'horta no
compensi ni molt menys I'alarmant pérdua de superficie que han experimentat la resta de cultius
en el mateix periode (veure Taula 5), aquest increment resulta significatiu, sobretot si es té en
compte que es tracta del cultiu més intensiu en ma d'obra, i del que és possible extreure un
rendiment per hectarea més elevat.

En el cas de la ramaderia, els tres ramats establerts actualment a Collserola compten,
respectivament, amb 300 ovelles i 20 cabres, 200 cabres i 100 cabres; i estan ubicats a la zones de
Montcada i Reixac, Sant Just Desvern i el Papiol. Destaca, aixi mateix, que les ovelles del primer
ramat siguin de raca ripollesa, i que les cabres del tercer ramat siguin de raca blanca de Rasquera,
ambdues races autoctones catalanes.

Pel que fa a l'apicultura, tot i que dins els limits del PN es tenen comptabilitzades més de vint
iniciatives de produccioé de mel, la gran majoria no s'hi dediquen professionalment, de manera que
per aquest estudi només s'han considerat dues experiéncies que funcionen en el marc de projectes
professionals de produccié agraria que inclouen altres activitats com ara la produccié d'hortalisses.

En relacié a la ma d'obra, les iniciatives de produccié agraria professional de Collserola ocupen
actualment a un total de 64 persones. Aquesta xifra inclou tant les persones que treballen al camp
en I'ambit de la produccié com les que treballen en les tasques de distribucié i comercialitzacié
dels productes en aquelles iniciatives que integren també aquests tipus d'activitats. D'aquestes 64
persones, 17 es dediquen exclusivament a tasques de gestid, distribuci6 i/o comercialitzacio, i les
47 restants treballen o només al camp o tant al camp com en la gestié, distribucié i/o
comercialitzacié.

Si parem atenci6 al perfil d'aquestes 47 persones, a les que podem considerar la pagesia de
Collserola, observem que els homes representen el 87% del total (41 homes i 6 dones), dada que
informa sobre una forta masculinitzacié del sector. Observem, també, que la pagesia de Collserola
és majoritariament jove, ja que la mitjana d'edat es situa en els 37 anys. Pel que fa als estudis,
mentre que el 28% té formacié universitaria, el 13% ha cursat estudis universitaris en I'ambit
agrari, i el 9% té estudis agraris no universitaris. Destaca, també, que el 83% dels pagesos/es (39 de
les 47 persones) han de ser considerats professionals de I'agricultura®. Finalment, sobresurt que la
majoria de persones son d'origen urba (60% d'origen urba front 40% d'origen rural), i moltes
d'elles nouvingudes al sector.

Efectivament, en els Gltims anys, a I'ambit del PNSC s'han incorporat a I'activitat agraria nous
professionals relativament joves que han fet disminuir la mitjana I'edat de la pagesia, i estan
promovent la renovacié del sector. La majoria d'aquestes incorporacions les han protagonitzat

32 S'ha considerat que els pagesos professionals sén aquells que la major part de la renda que perceben prové de
I'activitat agraria que realitzen.



persones que no venien d'una tradicié familiar agraria. Es tracta de persones que en el moment
d'incorporar-se no comptaven amb terres, ni infraestructura, ni coneixement agrari per transmissié
directa, situacio que els ha comportat dificultats importants alhora de posar en marxa I'activitat. La
pagesia nouvinguda al sector té, doncs, poc arrelament a l'activitat i a la terra, i forca inseguretat
sobre la continuitat a mig termini de les iniciatives de produccidé agraria professional que empreén.
Tanmateix, es tracta en general de persones amb formacié i molta motivacié per cultivar la terra,
amb ganes d'obrir cami i de treballar a nivell col-lectiu, i amb sensibilitat per la sostenibilitat
ambiental i la conservacié dels recursos naturals, fet que en general es tradueix en la posada en
marxa d'iniciatives de Produccié Agraria Ecologica.

6.4 Reptes i potencialitats per a la Transicié Agroecologica

En aquest apartat s'analitzen, en primer lloc, les debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats per
a la millora de la viabilitat i la Transicié Agroecologica de les iniciatives professionals de produccié
agraria de Collserola. En segon lloc, a partir de I'analisi DAFO anterior, es presenten els principals
reptes i potencialitats per a la Transicio Agroecologica de les iniciatives professionals de produccio
agraria de Collserola.

Les iniciatives professionals de produccioé agricola de Collserola presenten debilitats rellevants.
D'entre les que tenen a veure amb la viabilitat economica dels projectes destaca, en primer lloc,
gue la majoria de les iniciatives comptin amb una base territorial forca limitada, situacié que esta
directament relacionada amb la dificultat i la precarietat en I'accés a la terra. En segon lloc, a
Collserola es practica una “agricultura de muntanya” que per definicié és menys productiva que
per exemple la de la plana al-luvial del Baix Llobregat®. I, en tercer lloc, la gestié6 econdomica que
realitza la pagesia de la serra és en general poc professional. Pel que fa als elements que debiliten
la viabilitat ecologica dels projectes, sobresurt que en algunes finques dedicades al cultiu d'horta
es doni una situacio estructural de manca d’aigua. Finalment, d'entre les situacions que debiliten la
viabilitat social de les explotacions, destaca I'elevat nivell de dedicacié personal que requereixen
els projectes, aixi com la manca d'assessorament técnic i d'espais de trobada del sector.

Les explotacions ramaderes de Collserola tenen debilitats especifiques d'entre les que sobresurt
una viabilitat economica precaria. D'entre els motius que expliquen aquesta situacidé destaca la
mida reduida dels ramats, la manca d'infraestructures, la precarietat pel que fa a I'accés a la terra i
el fet que en general no extreguin valor afegit de la carn que venen (tot i ser ecologica, 2 de les 3
explotacions no la certifiquen i la venen a preu de convencional).

Tornant a la produccié agricola professional, la seva continuitat al PNSC afronta també amenaces
importants, com ara la desaparicié en I'ambit del PN del coneixement, la tradicié i el teixit agrari
tradicional; la pérdua i el deteriorament de les infraestructures agraries; I'elevat preu de la terra;
els danys als cultius que provoca la fauna salvatge, principalment el senglar; i la disminucié de la
pluviometria; entre d'altres. Pel que fa a les amenaces que afronten les explotacions ramaderes
destaquen els problemes que causen als ramats els gossos del visitants del PN, i el fet que hi hagi

33 Degut a l'orografia i al declivi de I'agricultura, a Collserola s'ha conservat una estructura «tradicional» de les
finques (terrenys en pendent i feixes llargues i estretes, disgregades en el territori i rodejades de bosc) que
dificulta la mecanitzaci6 i el maneig eficient dels cultius.



normatives municipals com ara la de I'Ajuntament de Barcelona, que prohibeixen que els ramats
pasturin i s'estableixin dins el terme municipal.

Els projectes de produccié agraria de Collserola compten, per altra banda, amb fortaleses molt
destacades. D'entre aquestes, sobresurt que la gran majoria de pagesos facin produccions
ecologiques, de qualitat i diversificades; conrein per mitjda de bones practiques agraries; i
comercialitzin els seus productes per mitja d'estratégies multicanal basades en circuits curts. Aixi
mateix, destaca el fet que les explotacions de la serra comptin amb una base social composada per
persones consumidores que estan compromeses amb els projectes productius; i la dimensid social
amb que compten bona part de les iniciatives de produccié agraria de la serra.

D'entre els elements que poden ser considerats oportunitats per a la recuperacié de I'activitat
agraria en I'ambit del PNSC, sobresurt que Collserola compti amb una figura de proteccié del sol de
primer ordre; la necessitat d'ordenar la transicié entre espai natural i trama urbana a les zones de
marges i vores del PN; la facilitat d'associar els productes de Collserola a la idea de produccid
ecologica i de qualitat; la proximitat als centres de consum; I'existéncia en els municipis de I'ambit
del PN d'una gran demanda de productes de qualitat, locals i ecologics; I'augment en I'ambit local
de la valoracié social de la pagesia i de la feina que aquesta realitza; el fet que en I'ambit del PN hi
hagi una massa critica important d'entitats i persones compromeses amb amb la promocié de la
Transicié Agroecologica; i el fet que tant el Consorci del PNSC com els ajuntaments que formen
part del parc estiguin també compromesos amb la reactivacié de |'activitat agraria a Collserola.

Pel que fa a les oportunitats especifiques per al desenvolupament de la ramaderia extensiva al
PNSC, destaca l'existéncia de moltes zones obertes i boscoses que actualment no estan
gestionades; la possibilitat de recuperar finques i camps en els que es podria cultivar farratge pels
ramats; i, sobretot, |'estalvi molt important que suposaria realitzar amb el pasturatge dels ramats
les tasques de desbrossa per a la prevencié d'incendis i el manteniment de les franges de
proteccid, que actualment es fa majoritariament de forma mecanica®.

Per mitja de la Taula 7 es presenta un quadre resum de les principals debilitats, amenaces,
fortaleses i oportunitats de les iniciatives de produccié agraria professional que operen dins els
limits del PNSC. Les debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats de les iniciatives de produccié
agricola han estat agrupades per mitja d'un codi de colors en tres categories en funci6 de si tenen
relacié amb la viabilitat ecologica (verd), economica (taronja) o social (lila) de les explotacions. Les
debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats de les explotacions ramaderes apareixen en negre.

34 Al PNSC hi ha 258 franges de proteccié amb una superficie afectada total de 609,28 hectarees. El seu cost mig de
manteniment amb desbrossada mecanica és de 1.250,00 €/hectarea, i s’ha de repetir periodicament per mantenir
les franges operatives.



Taula 7. Debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats de la produccié agraria professional

Circumstancies NEGATIVES (factors de risc)

Circumstancies POSITIVES (factors d'éxit)

Circumstancies INTERNES
(depenen més dels
projectes)

DEBILITATS

- Manca disponibilitat d’aigua en finca.

- «Guarets de llarga durada» (extensius).

- Projectes petits.

- Productivitat baixa.

- Dificultat i precarietat en |'accés a la terra.
- Gestié economica poc sistematica.

- Comunicacié comercial poc desenvolupada.
- CCC® poc consolidats.

- Maquinaria insuficient.

- Exigéncia personal molt alta.

- Manca d'assessorament técnic.

- Manca d’espais de trobada del sector.

- Venda sense valor afegit (ramaderia).

- Manca d'infraestructures (ramaderia).

FORTALESES

- Produccié Agraria Ecologica.

- Bona salut dels sols i els cultius.

- Bones practiques agraries.

- Produccions diversificades.

- Producci6 de qualitat.

- Produccioé venuda.

- CCC i estratégies multicanal.

- Pagesia jove.

- Solidesa dels equips humans dels projectes.
- Base social compromesa amb els projectes.
- Comunicaci6 fluida entre produccié i consum.
- Projectes amb dimensi6 social.

- Producte de qualitat (ramaderia).

Circumstancies EXTERNES
(depenen de factors que els
projectes no controlen)

AMENACES
- Danys provocats pel senglar

- Manca de fems en I'ambit del PN

- Rebuig cooperatives agraries a I'AE* (extensius)
- Abandonament activitat agraria

- Pérdua de coneixement, tradicié i teixit agricola
- Pérdua de terra agraria

- Especulacié urbanistica / Preu alt terra agraria

- Degradacié infraestructures agraries

- Poca demanda cereals/ferratges eco (extensius)
- Convencionalitzacio de I'Agricultura Ecologica

- Robatoris i danys ocasionats pels visitants PN.
- Els gossos dels visitants del PN (ramaderia).

- Disminucié disponibilitat d'aigua pel canvi climatic.

- Normativa municipal de I'Ajuntament de Bcn (r).

OPORTUNITATS

- Espai Natural Protegit.

- Poblacions nombroses de fauna auxiliar.

- Poca incidéncia de la contaminacio per deriva.

- Emprar la fraccié organica per fertilitzar els camps.

- Demanda local de productes de qualitat / ecologics.
- Marca de garantia «Producte de Collserola».

- Proximitat als centres de consum.

- Facilitat d'associar Collserola a productes de qualitat.
- Necessitat d'ordenar els marges i vores del PN.

- Compromis CPNSC i AAPP amb la reactivacio agraria.
- Augment valoracio social de la pagesia i I'agricultura.
- Base social compromesa amb I'Agroecologia.

- Moltes zones obertes i de bosc sense gestionar (r).

- Fer la feina de prevencié d'incendis amb els ramats.

Font: elaboraci6 propia.

35 Circuits Curts de Comercialitza
36 Agricultura Ecologica.

cio.



A partir de I'analisi DAFO que s'ha presentat en aquest apartat, I'equip técnic i el Grup Motor del
projecte han determinat quins sén els principals reptes i potencialitats per a la Transicio
Agroecologica en I'ambit de la produccié agraria professional de Collserola. Els reptes als que s'ha
considerat prioritari mirar de donar resposta per tal de promoure la Transicié Agroecologica en
aquest ambit es deriven de les debilitats i les amenaces presentades més amunt. Per la seva
banda, les potencialitats es deriven de les fortaleses i les oportunitats.

Reptes

* Peérdua de superficie agraria.

Dificultat i precarietat en |'accés a la terra.

Danys als cultius que produeix el senglar.

* Disminuci6 de la disponibilitat d'aigua en les finques.
Potencialitats

* La majoria de pagesos/es fan Producci6 Agraria Ecologica.

* La majoria de pagesos/es comercialitzen per mitja de circuits curts.
* Proximitat als principals centres de consum del pais.

* Facilitat d'associar Collserola a una produccioé agraria de qualitat.



7. Inddstria i transformacio
alimentaria




Els continguts d'aquest capitol s'han estructurat en quatre apartats. En el primer s'analitza I'abast,
I'estructura i les tendéncies de la industria alimentaria catalana. En el segon apartat s'estudia la
importancia de la industria alimentaria a I'Area Metropolitana de Barcelona. En el tercer apartat
s'analitza la industria de transformacié alimentaria ecologica a I'ambit d'influéncia del Parc Natural
de la Serra de Collserola. Finalment, en el quart apartat es presenten els reptes i les potencialitats
per a la transicié agreocologica en I'ambit de la transformacié alimentaria.

7.1 Abast, estructura i tendéncies de la industria alimentaria catalana

A Catalunya, el sector de la industria de I'alimentacio i les begudes esta format per unes 2.500
empreses, i és el més gran de la indUstria manufacturera catalana en termes d’ocupacié (75.700
persones), xifra de negoci (25.160 milions) i valor afegit brut (VAB) a preus basics (4.580 milions)¥.
Es tracta d’'un sector dual en el que conviuen grans empreses amb PIMEs, i que esta experimentant

un procés progressiu d'integracié vertical®.

Aguesta valua de la cadena alimentaria integra processos de preparacié i transformacié de
mateéries primeres vegetals i animals, per preparar-les per a l'alimentacié, sobretot humana pero
també la del bestiar i animals doméstics. Per tant, aquesta activitat aplega un conjunt molt ampli i
heterogeni de productes i processos de fabricacié. Una primera classificacio de les activitats
incloses dins del sector de la transformacié alimentaria distingeix entre la industria de la primera i
la segona transformacio. En la primera, es realitzen els processos inicials d’elaboracié de matéries
primeres subministrades pel sector agricola, ramader i pesquer, que es destinen directament al
consum o bé a la industria de segona transformacié. Aquesta Ultima incorpora un major grau
d’elaboracié i, per tant, afegeix més valor als productes obtinguts en la primera transformacié. Per
la seva banda, la induUstria de les begudes es pot subdividir en el segments de begudes
alcoholiques i analcoholiques®.

El sector de la industria alimentaria és un sector madur i, per tant, no s’esperen grans canvis
quantitatius en la seva evolucié. Tanmateix, la naturalesa de la demanda si que canvia, seguint el
canvi d’habits de la societat. D'entre aquests canvis destaquen dues tendéncies: la gent passa més
temps fora de casa, i en conseqiiéncia creix el canal d'hostaleria, restauracié i catering; la
ciutadania déna cada vegada més importancia a la relacié entre l'alimentacié i la salut. Les
empreses alimentaries intenten adaptar-se a les preferéncies del consumidor, per exemple, a
través de llancar nous productes al mercat. Les innovacions de producte s'orienten a oferir: major
varietat; envasos amb formats més practics, com les racions individuals; productes de conveniéncia
(aquells de preparacio i consum facils, com els plats precuinats i productes de quarta o cinquena
gamma); aliments funcionals (sobretot als segments de fleca, pastes i lactis); aliments ecologics i
productes indulgents (aquells que ens aporten plaer)®.

Pel que fa a l'estructura del sector, només el 7,5% de les empreses tenen 50 ocupats o més, i la

37 Generalitat de Catalunya (2016). Informe anual de la indUstria a Catalunya, 2015. Barcelona: Generalitat de
Catalunya [En linia]: http://bit.ly/2gugPyQ

38 Institut Cerda (2017). Op. Cit.

39 Generalitat de Catalunya (2016). Op. Cit.

40 Ibidem.
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dimensié mitjana és de 20,4 ocupats; tot i aixo, aquestes xifres se situen molt per sobre del
conjunt de la indUstria (3,9% i 11,8 ocupats). El grau de concentracié d’aquest sector és forca més
elevat que la mitjana dels sectors manufacturers®.

Com s'observa a la Grafic 1, amb un 32% del volum de negoci, el segment dels productes carnis és
el més important dins del sector alimentari a Catalunya. El segueixen la fabricacié de pinsos (12%),
i la de productes lactis (4%). En conjunt, aquests tres segments concentren gairebé la meitat del
volum de negoci del sector de la transformacié agroalimentaria®.

Grafic 1. Importancia dels diferents subsectors de la industria alimentaria a Catalunya,
per tipus de producte
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Font: Institut Cerda (2017)®

El sector de la indUstria alimentaria catalana esta format per una majoria de PIMES, pero també
per un grup de grans empreses amb projeccié nacional i internacional. D’'una banda, destaquen les
filials catalanes de grans multinacionals com ara Nestlé, Danone, Cargill o Bimbo; de l'altra, grans
grups o empreses de capital local amb més d’'un miler d'empleats com ara Guissona, Europastry,
Cobega o Idilia Foods (abans Nutrexpa), aixi com altres empreses d'origen catala amb més de 500
empleats com Frigorifics Costa Brava, Casa Tarradellas, Noel, Argal, Frit Ravich, Damm, San Miguel
o Miguel Torres (SABI). Moltes d’aquestes empreses de capital local tenen una preséncia important
als mercats internacionals, mitjancant I'exportacié, la implantacié de filials en altres paisos o la
col-laboracié amb altres empreses*.

41 Ibidem.
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7.2 La industria alimentaria a I'Area Metropolitana de Barcelona

La industria alimentaria de I'Area Metropolitana de Barcelona té una poténcia destacada, ja que
representa entorn el 40% de la indUstria alimentaria catalana. Efectivament, en aquest ambit
territorial la indlstria alimentaria genera un volum de negoci de gairebé 2Me€ anuals, xifra que
representa el 43% del volum de negoci de la indlstria alimentaria del pais; compta amb més de
1.200 empreses (40% de les de la industria alimentaria del pais); i ocupa a més de 30.000 persones
(40% de les de la industria alimentaria del pais)®.

Per mitja de la Figura 5 es presenta la ubicaci6 de les 30 primeres empreses del ranquing (segons
facturacio) ubicades a I'AMB, i el tipus d'activitat que desenvolupen aquestes empreses a |'AMB,
distingint entre oficines, centres de produccié i centres de recerca i desenvolupament.

Figura 5. Distribucio territorial de les 30 primeres empreses del ranquing (segons facturacié) ubicades
a I'AMB, i tipus d'activitat que desenvolupen.
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Font: Insitut Cerda (2017)%.

Com s'observa a la Figura 5, de les 10 empreses que lideren el ranquing de facturacié de la
inddstria alimentaria a I'AMB, 9 sén presents en aquest territori per mitja d'oficines, perd només 4
hi tenen centres productius, i només una hi té centre de recerca i desenvolupament. Aquestes
dades, que indicarien que la poténcia de la indUstria alimentaria a I'AMB esta relacionada
basicament amb les activitats de gestié i administracié i més aviat poc amb les propiament
productives, queden matisades si es tenen en consideracié les dades per a les 30 primeres
empreses en facturacidé ubicades a I'AMB. En aquest sentit, a la Figura 5 s'observa com a I'AMB
aquestes 30 empreses compten efectivament amb un nombre elevat d'oficines (concretament 20),
pero hi tenen també un nombre considerable de centres productius (12).

45 |nstitut Cerda (2017). Op. Cit.
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7.3 La industria alimentaria ecologica a I'ambit d'influéncia de Collserola

D'acord amb les dades del Consell Catala de la Produccié Agraria Ecologica (CCPAE), als 9 municipis
que formen part del Parc Natural de la Serra de Collserola hi ha un total de 108 empreses del
sector de la indUstria alimentaria ecologica®. Per mitja de la Mapa 2 es presenta la distribucio
geografica per municipis d'aquestes empreses.

Mapa 2. Distribucié geografica de les empreses de transformacié alimentaria ecologica

presents a I'ambit d'influéncia de Collserola
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Font: Elaboraci6 propia a patir de CCPAE (2017)*.

Com s'observa al Mapa 2, la major part de les empreses (concretament el 75%) es troben a
Barcelona. A molta distancia, es troben Sant Cugat del Vallés (7,4% de les empreses), El Papiol
(4,6%) i Montcada i Reixac i Sant Feliu de Llobregat (3,7%).

Les dades del CCPAE indiquen també quins productes ecologics elabora cada empresa. D'acord
amb aquestes dades, les empreses presents als municipis del PNSC transformen 22 tipus
d'aliments diferents. Com es pot observar a la Taula 8, les empreses presents a Barcelona elaboren
21 d'aquests 22 productes, les empreses presents a Sant Cugat del Vallés elaboren 10 productes, i
les empreses presents a Sant Feliu de Llobregat elaboren 8 productes.

47 http://www.ccpae.org/
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Taula 8. Productes ecologics que transformen les empreses presents als municipis del Parc Natural

Grans X X X X X
Hortali i
orta lfsses i/o X X X
fruites
Olis i greixos X X X X X
Sidres i altres
begudes X X
alcoholiques
Salses X X
Fruits secs X X X X
Llet, formatges i X
derivats lactics
Espécies i
. X X X X
condiments
Preparats
d'aromatiques i X X X
medicinals
Productes carnis X X
Cacau xocolata i
o X
confiteria
Industria dels sucres X X X X
Productes avicoles X
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Font: elaboraci6 propia a patir de CCPAE (2017)%.
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Com s'observa a la Taula 8, i sempre d'acord amb les dades del CCAPE, en I'ambit d'influéncia del
Parc Natural els productes que elaboren més empreses son «oli i greixos» (el produeixen empreses
presents a 6 dels 9 municipis del parc); transformacié de «grans» i «espécies i condiments» (el
produeixen empreses presents a 5 dels 9 municipis); i «fruits secs», «industria del sucre» i
«panificacié i pastisseria» (son produits per empreses presents a 4 dels 9 municipis del Parc
Natural).

La preséncia a I'ambit d'influéncia de Collserola d'un nombre notable d'empreses de la indUstria
alimentaria ecologica ha de ser considerat com un element interessant en relacié a la promocié de
la Transicié Agroecolodgica el qual, tanmateix, ha de ser valorat amb cautela. Per a poder fer una
valoracié més informada d'aquestes dades, i per dilucidar el potencial agroecologic d'aquestes
empreses, caldria esbrinar diverses gliestions, com ara per mitja de quin tipus d'instal-lacié es
troben presents les esmentades empreses al territori objecte d'estudi (no és el mateix que comptin
amb oficines, centres de produccié o centres de recerca i desenvolupament); on venen els seus
productes i per mitja de quins canals de comercialitzacié (mercat intern, exportacio, circuits
curts...); d'on provenen els productes amb els que treballen (no és el mateix que siguin de
proximitat que que no ho siguin); o quins tipus de processos de transformacié dels aliments
implementen (artesans, semi-industrials o industrials). Tot i que no hi ha dades quantitatives
disponibles que aportin llum sobres aquests aspectes, d'acord amb la informacié qualitativa que
s'ha generat en el marc de la recerca que ha donat lloc al present informe, es tractaria de projectes
empresarials que en general promouen la convencionalitzacio del sector de I'alimentacié ecologica
(processos semi-industrials o industrials de transformacié dels aliments, vendes per mitja de grans
superficies, etc.).

Cal tenir en compte, per altra banda, que en I'ambit d'influéncia de Collserola existeixen iniciatives
de transformacié artesana d'aliments ecologics que no treballen amb la certificacié oficial del
CCPAE i que, per tant, no han estat comptabilitzats en les dades a les que s'ha fet referéncia
anteriorment. Les entrevistes i els tallers participatius que s'han realitzat en el marc de la recerca
que ha donat lloc al present informe han permés identificar 9 projectes d'aquest tipus, els quals es
dediquen respectivament a la produccié artesana d'hamburgueses i salsitxes de proteina vegetal,
cervesa (2 projectes), vi, productes apicoles (2 projectes), preparats de plantes aromatiques i
medicinals i pa (2 projectes). En general, es tracta d'iniciatives petites i poc professionals les quals,
tanmateix, elaboren productes de qualitat que comercialitzen per mitja de circuits curts i sén molt
ben valorats per la seva clientela.



7.4 Reptes i potencialitats per a la Transicié Agroecologica

A continuacié, per mitja de la Taula 9, es presenten les debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats per a la Transicié Agroecologica en I'ambit de la

transformacié alimentaria a Collserola.

Taula 9. Debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats per a la Transicié Agroecologica de la transformacié alimentaria a Collserola.

Circumstancies NEGATIVES (factors de risc)

Circumstancies POSITIVES (factors d'exit)

Circumstancies INTERNES
(depenen més dels projectes)

DEBILITATS

- A I'ambit del PN hi ha pocs projectes de transformacié artesana
de productes locals i/o eco.

- Els projectes que hi ha sén molt petits.

- Els projectes que hi ha sén poc professionals.

- A l'ambit del PN no hi ha obradors col-lectius.

- Les persones interessades en iniciar aquest tipus de projectes
no compten amb espais de trobada.

- Les persones interessades en iniciar aquest tipus de projectes
no tenen informacié ni formacio.

FORTALESES

- Els projectes de transformacié artesana de productes locals i/o
ecologics que hi ha en I'ambit d'influéncia del PN fan un producte de
qualitat, i tenen la produccié venuda.

Circumstancies EXTERNES
(depenen de factors que els
projectes no controlen)

AMENACES

- La normativa higiénico-sanitaria esta pensada per la gran
indastria no per la transformacio artesana.

- Les normatives municipals dificulten la instal-laci6 de petits
projectes de transformacio artesana.

- Iniciar projectes d'aquest tipus té un cost elevat.

- Els productors que treballen dins el limits del Parc Natural
tenen una capacitat limitada per augmentar la produccié
primaria.

- Tendéncia a la convencionalitzacié de la indUstria alimentaria
ecologica.

OPORTUNITATS

- Els pagesos del PN tenen puntualment excedents que podrien ser
transformats.

- Els pagesos del PN tenen interés en augmentar les seves produccions.

- Als municipis del PN hi ha locals en desls que podrien habilitar-se per
funcionar com obradors col-lectius.

- En I'ambit del PN hi ha gent interessada en iniciar projectes d'aquest
tipus.

- En I'ambit del PN hi ha molta demanda potencial de productes
elaborats locals i/o ecologics.

.- NUumero important d'empreses de la indUstria alimentaria ecologica
que en conjunt elaboren una gran diversitat de productes.

Font: elaboracié propia.



A partir de I'analisi DAFO que s'ha presentat en aquest apartat, I'equip técnic i el Grup Motor del
projecte han determinat quins sén els principals reptes i potencialitats per a la Transicio
Agroecologica en I'ambit de la transformacié alimentaria a Collserola. Els reptes als que s'ha
considerat prioritari mirar de donar resposta per tal de promoure la Transicié Agroecologica en
aquest ambit es deriven de les debilitats i les amenaces presentades més amunt. Per la seva
banda, les potencialitats es deriven de les fortaleses i les oportunitats.

Reptes
* Lainstal-laci6 i posada en marxa de nous projectes té un cost forca elevat.

* Les normatives higienicosanitaries i algunes normatives municipals dificulten el sorgiment
de nous projectes de transformacié alimentaria artesana.

Potencialitats

* La pagesia de Collserola té excedents puntuals i capacitat per augmentar el seu volum de
produccio.

* Proximitat als principals centres de consum del pais.

* Facilitat d'associar Collserola a productes de qualitat.
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8. Distribucio i comercialitzacid
d'aliments




La distribucio i la comercialitzacié alimentaria en I'ambit d’influéncia de Collserola i en especial a
I’Area Metropolitana de Barcelona sén uns dels principals sectors economics del territori. Aquesta
dimensié6 tan amplia de la cadena alimentaria abasta diferents canals de distribucid i
comercialitzacié. En aquest capitol s'analitzen sis tipus de canals: la gran distribucié alimentaria, el
petit comerg, les agrobotigues, els mercats de pagés, la restauracié i els menjadors escolars. No
s’han inclos els grups i cooperatives de consum, que s’estudien en el Capitol 9, dedicat al consum.
Cadascun d'aquests sis canals s'analitza en un apartat especific. A continuacio, en el seté apartat,
s'analitzen els canals de distribucié que utilitza la pagesia de Collerola. Per Gltim, en el vuité
apartat es presenten els reptes i les potencialitats per a la transicié agreocologica en I'ambit de de
la distribuci6 i la comercialitzacié d'aliments.

Abans de desenvolupar I'analisi dels diferents canals de distribucié i comercialitzacié, a continuacié
es comenten alguns aspectes generals d’'aquests ambits. Per una banda, s'analitzen aspectes
relacionats amb la definicié de conceptes clau per I'estudi; i, per l'altra, consideracions preliminars
de la distribucid, la comercialitzacié i I'escala d’analisi.

Conceptualment, alguns dels canals analitzats formen part del que s'anomenen els circuits curts de
comercialitzacié (CCC). Aquests es caracteritzen per la presencia d’'un sol intermediari com a
maxim entre el productor i el consumidor final, o també entre el productor i I'elaborador®. A més,
hi ha altres criteris que es tenen presents a I’hora de considerar un canal de comercialitzaci6 dins
de les xarxes alimentaries alternatives, que van més enlla de si hi ha o no intermediaris. Aquests
fan referéncia a les caracteristiques dels processos que hi ha darrera de la construccié d’aquests
canals, gliestions com ara la proximitat (relocalitzacié i resocialitzacid), la relacié entre els actors de
la cadena alimentaria, la inclusié o la justicia i la sostenibilitat econdmica, entre d’altres’’. Els
mercats de pages, les agrobotigues i en alguns casos els menjadors escolars, la restauracio o el
petit comer¢c es poden considerar iniciatives de les xarxes alimentaries alternatives quan
compleixen tots o alguns dels criteris esmentats.

Pel que fa a les consideracions preliminars, en primer lloc, cal recordar que I'objectiu del projecte
és transformar el sistema alimentari de I'ambit d’influéncia de Collserola, i que tot i que es prioritza
I'analisi de la produccié i el consum del producte de la serra de Collserola, la produccié local va més
enlla dels limits del Parc Natural i inclou també altres zones productives properes, com ara el Parc
Agrari del Baix Llobregat, el Vallés o el Maresme. Aquesta perspectiva pren més sentit encara si es
té en compte la poca oferta actual de producte de Collserola, que per altra banda té un gran valor
afegit pel fet d’estar produida dins d’'un Parc Natural. Al seu torn, destaca el fet que hi ha un
creixent interés pel producte local i ecologic, i que els visitants del Parc Natural, perd també els
gairebé dos milions d’habitants dels municipis del Parc, poden ser potencials compradors de
productes de proximitat, tant de Collserola com dels altres espais agraris metropolitans. Caldr3,
doncs, treballar perqué des dels diferents municipis de Collserola hi hagi una identitat comuna per
tal promoure les diferents accions de millora del sistema alimentari, entre elles que es doni
importancia al producte de proximitat.

50 Binimelis, R., Descombes, C.A. (2010). Comercialitzacid en circuits curts. Identificacid i tipologia. Escola Agraria de
Manresa i Verloc.
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8.1 Els nodes i els grups de la gran distribucié alimentaria

El principal node de la distribucié alimentaria a I'ambit d’influéncia de Collserola és Mercabarna,
un centre logistic internacional que agrupa a més de 700 empreses majoristes i de distribucié del
sector agroalimentari. Majoritariament public, la seva composicié accionarial és el 50,7% de
Barcelona Serveis Municipals, 36,8% Mercasa, 12,1% Consell Comarcal del Barcelonés, i 0,4% de
Autocartera. Quant a l'origen del producte comercialitzat, de tota la fruita i verdura que arriba a
Mercabarna, un 19% s’ha produit a Catalunya. Al seu torn, un 14% del peix de Mercabarna és de
les costes catalanes, i el 70% de la carn és produida a Catalunya®’. Mercabarna també s'esta obrint
al mén ecologic i el 2018 es té previst inaugurar el primer pavelld ecologic del mercat majorista de
I’Estat espanyol. Al seu torn, Mercavallés, ubicat a Terrassa, també és un important centre logistic
proper a Collserola, que compta amb 40 empreses que gestionen una seixantena de parades.
Aquestes unitats alimentaries especialitzades acullen diversos majoristes de producte fresc, que es
poden ubicar també a poligons industrials. De les 100 primeres empreses espanyoles de distribucio
alimentaria, 11 estan ubicades a Barcelona*.

En el si del moviment agroecologic, fa anys que es debat sobre quins models de distribucié poden
enfortir el sector de la produccié i el consum ecologic, i com fer front als reptes de la distribucié en
el mén agroecologic; reptes com ara la carrega que suposen les tasques logistiques per a I'ambit de
la produccid, la multiplicacié de les rutes o la convencionalitzacié dels aliments ecoldgics quan sén
comercialitzats en supermercats. Aixi, a banda de la distribucié convencional d’aliments, existeixen
també iniciatives de distribucid més properes a la perspectiva agroecologica. La cooperativa Hortec
es va crear el 1991 entre varis pagesos d’agricultura ecologica per cobrir les necessitats de
distribuir les seves fruites i hortalisses. Actualment, compten amb 18 socis actius que cultiven més
de 100 hectarees, principalment a Catalunya, pero també al Pais Valencia. Des del seu magatzem a
Mercabarna distribueixen a més de 150 clients de Catalunya i de I'Estat espanyol. A Barcelona
també destaca Queviure, la primera distribuidora majorista de consum responsable que ofereix, al
mateix temps, productes ecologics, de comer¢ just i fets per cooperatives. Sobretot distribueix
producte no fresc i es troba al barri de Sants. Per Gltim, a I'Hospitalet de Llobregat, pero tocant a
Barcelona, trobem Ecocentral, una central de compres per menjadors escolars ecologics propers a
Barcelona. Treballa amb 8 gestores de menjador i 31 centres educatius en els que cada dia es
serveixen uns 10.000 menus elaborats amb producte ecologic®. A més, també hi ha altres
distribuidores fora de I'ambit difluéncia de Collserola, pero rellevants en el sector, com Mén Verd o
Cal Valls, entre d’altres.

Dins de la gran distribucié alimentaria organitzada trobem, per una banda, les grans superficies
que, a més de productes convencionals, venen productes ecologics i, per altra banda, els
supermercats ecologics. Quan a les grans superficies destaca que l'any 2014, les 5 primeres
empreses catalanes del sector de la gran distribucié alimentaria® concentraven entre un 45% i un
65% del volum de vendes. Aixi, eren el principal canal de compra de productes alimentaris. Es el

52 Institut Cerda (2017). Op. Cit
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54 En l'apartat de menjadors escolars del present capitol, es desenvolupa la seva activitat
55 Mercadona, Grup Dia, Grup Eroski, Grup Bon Preu i Grup Condis.



cas també de Sant Cugat del Vallés, amb un 52%-55% de les persones que compren els aliments en
aquests establiments®®. Tanmateix, pel que fa als canals de compra de producte ecologic, la gran
distribucié juga un altre paper, doncs en aquest mercat hi ha una major diversificacié dels tipus de
comercos i canals. En aquest sentit, el 2015 els hipermercats, supermercats i grans superficies
tenien una quota de mercat de producte ecologic del 35%, percentatge que va disminuir respecte
el del 2009, any en que van acaparar el 60% de la quota de mercat. Aixi, el principal canal son les
botigues o els supermercats especialitzats en productes ecologics (46%), seguits dels hipermercats,
supermercats i grans superficies (35%), els comercos de barri (21%), els mercats (18%) i les
cooperatives de consumidors (4%), entre d'altres®’.

Quan els supermercats ecologics, la principal cadena a Catalunya és EcoVeritas, que des del 2002
oferta més de 4.500 productes amb certificacié ecologica, 400 dels quals sén de marca propia. El
50% dels productes son d’origen espanyol, i la resta és importat d’altres paisos, tot i que I'empresa
no ofereix dades de productes locals*®.

La preséncia de producte local i ecologic als supermercats és concebuda per diferents agents de
Collserola com una amenaca per a la Transicié Agroecologica ja que implica una concentraci6 del
poder en la presa de decisions de la cadena alimentaria i, a la vegada, obstaculitza que el valor
afegit d’aquests productes es distribueixi de forma justa entre els agents de les diferents values de
la cadena. Tanmateix, alguns dels pagesos/es de la serra comercialitzen el seus productes per mitja
de supermercats i, a la vegada, bona part dels consumidors usen aquest canal per proveir-se de
producte.

8.2 El petit comerg

Pel que fa al petit comerg, 'any 2014, al marge de les primeres 23 empreses de distribucié, tota la
resta de botigues minoristes només van facturar el 3,5% de la venda de productes alimentaris a
Catalunya®. El 2007 aquest percentatge era del 5,1%, fet que indica que el petit comerc ha perdut
quota de mercat en els darrers anys, enfront la concentracié de la gran distribucié.

El petit comerc té una forta preséncia en el sector alimentari: I'any 2016 el 24% de les empreses de
comerc en detall a Catalunya es dedicaven a l'alimentacié. En relacié a I'any anterior es va produir
una davallada generalitzada de les empreses de comerc¢ en detall (-2%), sent més acusada en
ambit de l'alimentacio (-2,8%), sector que va perdre 512 empreses en aquest periode®. Malgrat
aquesta situacié generalitzada, en alguns municipis de Collserola el petit comer¢ local esta
organitzat i és un sector que té forca. Aquest és el cas de Molins de Rei: «Té un punt positiu,
perqué contraresta que puguin venir grans cadenes o grans supermercats(...), pero també té una
cara negativa perque s'oposen i tenen poder per frenar iniciatives que perceben que poden anar en

56 Ajuntament de Sant Cugat (2016). Pla Estrategic Comercial 2016-2019

57 Centre d’Estudis d’Opini6 (2015). Barometre 2015 de Percepcié i Consum dels Aliments Ecoldgics. Programa de
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contra dels seus interessos o que tenen maneres de fer que no son les seves, encara que siguin
coses interessants des de la perspectiva agroecologica, com ara el mercat de pages» (S5). Els
comerciants de Sant Cugat del Vallés també estan preocupats per la preséncia de supermercats, i
és un col-lectiu sensible al producte ecologic i de proximitat. Tanmateix, es considera que hi ha
poca visualitzacié d’aquests productes als seus establiments, i que no tenen estratégies de
comercialitzacié que fomentin la seva venda: «Les botigues i mercats haurien de visualitzar més el
producte local» (57).

Recentment I'’Ajuntament de Sant Cugat ha promogut una campanya per fomentar la compra en
establiments del municipi, en el marc del Pla Estratégic de Comer¢ 2016-2019. Sota el lema « Viu el
barri, compra a casa, fes comerc», 'objectiu és que els veins i veines comprin a la seva propia
ciutat i sentin que tant els consumidors com els comerciants donen vida als diferents barris. Al seu
torn, I'Ajuntament de Barcelona, conjuntament amb la Fundacié Catalana per a la Prevencié de
Residus i el Consum Responsable, ha impulsat el programa de Comerg Verd a Barcelona, en el marc
de la Xarxa Catalana de Comercos Respectuosos amb el Medi Ambient. Aquesta xarxa esta
conformada per botigues de diferents rams, que tenen oferta de productes respectuosos amb el
medi ambient. La Xarxa facilita a la ciutadania eines per a conéixer les iniciatives comercials que
tenen una oferta de productes sostenibles, pretén fer reflexionar sobre els habits de consum i,
alhora, difondre els establiments que en formen part. Els establiments venen productes amb
certificacié ecologica, de proximitat, de comerc just, venen productes a granel o fomenten I'Gs
d’envasos reutilitzables. Aixi, només al barri de I'Eixample hi ha 47 establiments de I'ambit de
l'alimentacio dins de la xarxa®’. A més, a Barcelona cal tenir en compte les entitats de comerc
membres de Barcelona + Sostenible, com les associacions de comerciants dels barris de muntanya,
o el Gremi de Flequers o d’Herbolaris, entre d’altres. També cal considerar les taules de comerg, o
els consells de comerc, dinamitzats pels técnics de comerc de cada districte. Espais d’interlocucio
que s’hauran de tenir en compte també en la resta de municipis.

El petit comerc també es pot diferenciar entre aquella distribucié minorista convencional, com les
tendes tradicionals o botigues de queviures, i les botigues especialitzades, ja sigui de producte
ecologic, herbolaris, botigues gourmet, etc. Catalunya és la comunitat autobnoma amb major
percentatge de ventes totals de producte ecologic en canals especialitzats respecte els altres canals
(distribucié convencional, venda directa i altres formats). Concretament, les botigues
especialitzades concentren entre el 25 i el 30% de les vendes®?.

8.3 Agrobotigues i venda directa

En els darrers anys a Collserola han proliferat diversos punts de venda directa, espais anomenats
agrobotigues. Tot i que originariament les agrobotigues estan vinculades a cooperatives agraries,
les agrobotigues de Collserola sén espais de venda directa de productors de la serra i les rodalies,
ja sigui associats o de forma individual, que venen els seus productes alimentaris en les mateixes

61 Rezero. Fundacié de prevencio de residus i consum (2017). No m'emboliquis. Guia de consum conscient a
I’Eixample. Barcelona: Ajuntament de Barcelona

62 Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente (2015). Caracterizacion de la comercializacion y
distribucion de productos ecoldgicos a través de los canales de venta especializados.



finques o en d’altres espais.

Taula 10. Agrobotigues situades dins dels limits del Parc Natural de la Serra de Collserola.
Productes, horaris i municipi

Agrobotiga Productes Horari Municipi

Hortalisses i fruita propia i d’altres|Dv i Ds de 10h a 13h. Molins de Rei

Can Santoi .
productors, i conserves.

Hortalisses i fruita propia i d'altres|Dv de 17h a 19:30h i Ds de | Sant Cugat del Vallés

Can Doménec

productors per complementar 9h a 14h.
Can Calopa de Dalt ?{g\lisvzlt:al Olivera i Can Calopa. Oli de | DIl - Ds de 9h a 14h Barcelona

Hortalisses, fruita, pasta, llegums,|Dll - Dv de 10h a 14h i de |El Papiol
Can Puig ous, etc. 17.30h a 20.30h Ds de 10h
a 14h.

Font: elaboracié propia.

Recentment, hi ha un projecte productiu que ha comencat a fer venda directa en finca, obrint
paradeta els dissabtes al mati, de 10:30h a 14:00h.

Dins I'ambit d’influéncia de Collserola, pero fora dels limits del Parc Natural, hi ha altres iniciatives
de venda directa tant en establiments comercials com en el propi domicili. Per exemple, Cal
Temerari a Sant Cugat del Vallés és un equipament cultural, social, cooperatiu i ciutada on tots els
divendres de 17h a 20h es venen hortalisses de Can Tria, una finca de produccié agraria ecologica
de Mataré. A Barcelona, la cooperativa autogestionada pagesa Més fresques que un enciam, ven
els seus productes i els d’altres productors a la seva botiga ubicada a Gracia. A més, els productors
hortofructicoles Obiols de Sant Feliu de Llobregat venen els seus productes de dilluns a divendres
de 18h a 21h a Sant Just Desvern. Per ultim, a alguns dels municipis de Collserola, com ara a
Molins de Rei, pagesos que tenen petites produccions venen els seus productes als baixos dels
seus domicilis. «A Molins sempre s’ha donat, sempre hi ha hagut petits pagesos que han obert la
seva persiana i han venut (...) La majoria sén gent gran i deu ser I'iinic canal de comercialitzacio
que tenen, pero son produccions molt minses.» (55)

8.4 Els mercats

Els mercats municipals sén espais de comer¢ de proximitat entre comprador i venedor que, a més,
tenen un paper molt rellevant en I'entramat social, economic i cultural de les ciutats®®. En I'ambit
d'influéncia de Collserola hi ha 49 mercats municipals. La distribucié d'aquests mercats en els 9
municipis del Parc Natural es presenta per mitja del Mapa 3. Destaca que tots els municipis
excepte Montcada i Reixac i El Papiol comptin amb aquest tipus de mercats, i que Sant Feliu de
Llobregat compti també amb un mercat itinerant. Per la seva banda, Barcelona és el municipi que
compta amb un major nombre de mercats; no en va, concentra el 40% de tots els mercats
municipals de I'Area Metropolitana de Barcelona, i és la ciutat europea amb més mercats

63 Guardia, M., Oyén, J.L. Los mercados publicos en la ciudad contemporanea. El caso de Barcelona. Biblio 3W, Revista
Bibliogrdfica de Geografia y Ciencias Sociales, Universidad de Barcelona, Vol. XIl, n® 744, 25 de agosto de 2007. [en
linia] http://www.ub.es/geocrit/b3w-744.htm



municipals. L'any 2011 el 42% de 'aprovisionament dels mercats municipals metropolitans es va fer
mitjancant Mercabarna®. Aquesta xarxa de mercats municipals és Gnica a Europa.

En els darrers anys hi ha hagut un auge dels mercats de pagés. Aquests sén espais publics on els
productors/es i elaboradors/es artesanals d'aliments venen els seus productes directament al

t65

consumidor/a final, en parades desmuntables i organitzades col-lectivament®. Mitjancant aquest
circuit curt de comercialitzaci6 que promou una relacié directa entre produccié i consum, la
pagesia reté el valor afegit de I'aliment i, per tant, és una forma efica¢ de fer front a la crisi que
travessa l'agricultura familiar. Els mercats també aporten altres avantatges, com el de satisfer la
creixent demanda dels consumidors d'aliments frescos, locals i ecologics, o revitalitzar I'economia
local®®. Entre 2009 i 2016, a Catalunya els mercats de pagés van augmentar un 246%. El 46%
afirmen promoure producte ecologic i de proximitat de forma explicita, un 43% promou només el
producte de proximitat i un 9% només el producte ecologic. Tres de cada quatre mercats de pages
es troben a la provincia de Barcelona, dada que indica que es tracta d'un fenomen eminentment
metropolita. En I'ambit de Collserola, trobem 10 mercats de pages, cinc dels quals es troben a la
ciutat de Barcelona. Aquests sén de periodicitat variable: mensuals (Barcelona i Cerdanyola),
quinzenals (El Papiol i Sant Cugat) i setmanals (Sant Feliu de Llobregat i Molins de Rei). En el marc
del procés participatiu realitzat, s’afirma que tot i el potencial dels mercats de pagés, encara poden
tenir un paper més significatiu i consolidar-se com un canal de comercialitzacié rellevant.

Per mitja del Mapa 3 es presenta la distribucié dels tres tipus de mercats que s'han analitzat en
aquest apartat, els qual en conjunt sumen un total de 60 mercats (49 mercats municipals, 10
mercats de pagés i 1 mercat itinerant). Destaca que, menys Montcada i Reixac, els altres vuit
municipis del Parc Natural compten amb algun tipus de mercat d’alimentacio.

64 Institut Cerda (2017). Op. cit.
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Mapa 3. Distribucié geografica dels mercats municipals, de pageés i itinerants a
I'ambit d’influéncia de Collserola.
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Font: elaboracié propia en base a dades d'Institut Cerda, 2017

A més dels mercats «formals» que s'han analitzat, cal assenyalar que a La Floresta (Sant Cugat del
Vallés) hi ha un espai informal de venda, on productors i elaboradors venen els seus productes als
veins del barri. Els dijous al vespre el solar de gesti6 veinal «Chambao» es converteix en un espai
de trobada entre productors i consumidors de la zona. Els diumenges a la placa Miquel Ros de la
Floresta també s’organitza un petit mercat informal en el que sobretot es ven artesania i en el que
també hi venen els seus productes alguns pagesos de Collserola.

Diversos autors®” afirmen que I'&xit dels mercats, més enlla de ser espais de comercialitzacio, rau
en que ofereixen experiéncies que combinen el vincle amb el passat, els nous habits i la
multiculturalitat urbana. En aquest sentit, en les entrevistes realitzades també s’ha assenyalat
aquest auge, en contraposicié a l'actual crisi de les cooperatives i grups de consum: «Tinc la
sensacio que els mercats setmanals estan a l'alca i les cooperatives estan a la baixa, la gent vol
triar i remenar, veure el producte, veure les parades, els pagesos» (54). Tot i valoritzar la potent
xarxa de mercats en aquest territori, algunes de les persones entrevistades critiquen la manca de
producte local i ecologic, sobretot en els mercats municipals, que sén els majoritaris. En aquest
sentit, s'apunta a la manca de facilitats de venda directa en els mercats municipals, o a la
normativa higienicosantiaria com a limitant per la venda ambulant.

8.5 La restauracio

La restauracié es pot dividir en diversos tipus; comercial, hotelera i col-lectiva. Quan a la
restauracié comercial, a '’AMB hi ha 16.758 cafeteries i bars®® i hi ha també milers de restaurants,
dels quals 31 tenen com a minim una estrella Michelin. La restauracié comercial organitzada es

67 Guardia, Oyon, 2017. Op. cit.
68 Institut Cerda, 2017. Op. cit.



troba concentrada el 80% a Barcelona: fast food, forns-cafeteries, menjar per emportar, cadenes
de restaurants internacionals i cadenes de restaurants locals®’. Quan a la restauracié hotelera, a
I'AMB hi ha 1.992 hotels, on serveixen menjars i begudes al llarg de tot el dia. De nou, hi ha
restaurants independents i les cadenes amb dos o més restaurants. Per Gltim, la restauracid
col-lectiva, la que es dona en centres educatius, sanitaris i empreses, ha crescut molt en els darrers
30 anys. Sodexo, Compass Group, Serunion o Aramak sén alguns dels principals grups. En el marc
dels menjadors escolars, hi ha hagut una important eclosié6 d’empreses gestores de menjadors
ecologics, que aposten pel producte de proximitat i ecologic, qliestié que s'analitza més endavant.

Dins dels limits del Parc Natural i en el seu entorn més immediat, I'lany 2016 es van comptabilitzar
un total de 47 restaurants, 13 dels quals s’ubiquen en masies. Per mitja del Mapa 4 es presenta la
distribucié d'aquests 47 restaurants, els quals son presents a 7 dels 9 municipis del parc (no n'hi ha
ni a El Papiol ni a Montcada i Reixac).

Mapa 4: Distribucié dels restaurants dins del Parc Natural o en el seu entorn immediat. 2016

Font: Consorci del Parc Natural de la Serra de Collserola.

Al territori hi ha diverses xarxes de restauracié que fomenten el producte local i de proximitat. Al
Baix Llobregat hi ha 23 restaurants dins la xarxa «Sabors de I’horta», que agrupa els establiments
que treballen amb productes frescos del Parc Agrari Baix Llobregat. Quatre d'aquests restaurants
es troben en municipis de I'ambit d’influéncia de Collserola, 2 a Molins de Rei i 2 a Sant Just
Desvern. Per altra banda, a Catalunya hi ha 65 restaurants dins la xarxa Km O Slow Food, que va
néixer amb la voluntat de fomentar una cultura basada en els aliments bons, nets i justos. 22
d’aquests establiments es troben a I'ambit d’influéncia de Collserola: un es troba a Cerdanyolai la
resta a Barcelona. Tanmateix, dels restaurants de Barcelona, tan sols dos estan en els barris de

69 Institut Cerda, 2017. Op. cit



muntanya, concretament al districte de Sarria Sant Gervasi. Per Gltim, destaca la XAREC, la Xarxa
de Restauracioé i Cultura Cooperativa, que agrupa restaurants cooperatius que integren dins dels
seus criteris el treball amb producte ecologic, de proximitat i de consum responsable. D’aquests, 7
es troben a la zona d’estudi: un a Sant Cugat, un a Cerdanyola i la resta a Barcelona, malgrat que
d'aquests ultims cap es troba als barris de muntanya.

Aixi, en cinc dels nou municipis de I'ambit d’influéncia de Collserola hi ha restaurants que inclouen
en els seus menus plats cuinats amb productes ecologics, de proximitat i/o de temporada. Per
mitja del Mapa 5 es presenta la distribucié geografica dels 33 restaurants que treballen amb
productes ecologics, de proximitat i/o de temporada i es troben dins I'ambit d'influéncia de
Collserola.

Mapa 5. Distribucié geografica dels restaurants que treballen amb productes ecologics, locals o
de temporada a I'ambit d’influéncia de Collserola.
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En alguns municipis del Parc Natural s'estan desenvolupant, per altra banda, iniciatives de
promocié de la gastronomia local que val la pena destacar. Sobresurten en aquest sentit les
iniciatives «Molins de Rei Bdegust» i «Sant Cugat ve de gust», promogudes pels consistoris i
organitzades en col-laboracié amb entitats locals. En el marc d’aquests programes s'organitzen
diversos esdeveniments, com ara mostres gastronomiques, demostracions de cuina en viu o la
promocié de 'oferta gastronomica dels establiments del municipi.

Algunes de les persones entrevistades destaquen el recorregut que es pot fer amb els restaurants



per promoure la Transicié Agroecologica. Per una banda, s'apunten reptes com ara |'exigéncia per
part del sector de la restauracié en relacio al producte, el poc volum de producte que demanden i
les dificultats associades a la logistica. Pero, per altra banda, la promocié de producte local i
ecologic als restaurants es percep com una oportunitat pel rol que els restaurants poden jugar
alhora de donar a conéixer el producte, a la vegada que per ells pot ser una eina de diferenciacio.

8.6 Els menjadors escolars ecologics

Actualment, a Catalunya hi ha dues xarxes que treballen en la promocié dels menjadors escolars
agroecologics: I'Associacié6 Menjadors Ecologics (AME), que va néixer el 2013, i la Xarxa
Agroecologica de Menjadors Escolars de Catalunya (XAMEC), que ha comencat a definir el seu
projecte el 2016. La primera treballa a I'Area Metropolitana de Barcelona, i sobretot, al Maresme,
on desenvolupa la prova Pilot de la Central de Compres del Maresme, en la que participen 14
productors locals i 11 centres educatius en els que es serveixen 1.430 menus diaris. Al seu torn, la
XAMEC té el seu ambit d'actuacio a I'Area Metropolitana de Barcelona, on esta treballant amb 31
centres educatius, entre 25 i 30 productors, i uns 9.000 mendus diaris.

Aquest curs 2017/18, la distribuidora referent de la XAMEC, Ecocentral, esta treballant amb 10
empreses que gestionen 45 centres educatius. D’aquests, 22 centres es troben dins dels municipis
del Parc de Collserola: 6 a Sant Cugat, 1 a Cerdanyola, 1 a Molins de Rei i 14 a Barcelona dels quals
6 estan als barris de muntanya. Per mitja del Mapa 6 es presenta la distribucié geografica dels 14
centres educatius d’Ecocentral que es troben dins I""ambit d'influéncia de Collserola.



Mapa 6. Distribucié geografica dels menjadors escolars ecologics de I'ambit d’influéncia de
Coliserola
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Font: elaboracio propia a partir de dades d’Ecocentral.

Una de les principals limitacions detectades en I'ambit dels menjadors ecologics és el preu del
menul que marca la Generalitat, que actualment és de 6,20 €, import en el que s'inclou tant el cost
dels aliments com els sous del personal que cuina i fa el monitoratge de menjador. Aquest preu tan
ajustat dificulta que tot el menu sigui ecologic i local, sobretot en centres amb necessitats
d’atenci6 especials. Altres dificultats identificades sén les resisténcies de les families i dels centres
educatius (equip directiu, cuineres...) per implementar canvis en els menus. O el fet que el volum
de consum important que mouen els menjadors escolars requereixi d’'una capacitat logistica, de
planificacié i coordinacié dificil d’assolir en les petites experiéncies de produccié agroecologiques.
Iniciatives com la XAMEC ajuden a que els petits productors puguin abastir les escoles, de la ma de
productors més grans, i que, en definitiva, es contribueixi a millorar la qualitat dels menus a les
escoles i també del sistema productiu que les abasteix. Alhora, s’apunta a que introduir el
menjadors ecologics als centres educatius és una oportunitat per incloure en el curriculum escolar
aspectes relacionats amb l'alimentacio.

8.7 Els canals de comercialitzacié que utilitza la pagesia de Collserola

En general, les experiéncies productives de Collserola realitzen la comercialitzacié dels seus
productes per mitja d'«estratégies multicanal»’; és a dir, per mitja de la combinaci6é de diverses

70 Lopez, D. et al. (2015). La Dinamitzacid Local Agroecologica. Elements d'innovacio i estratégia, 8. Diputacio de
Barcelona. [En linia] http://www1.diba.cat/uliep/pdf/55064.pdf
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tipus de canals o circuits de comercialitzacié. Aquesta diversificacié dels canals de venda ha de ser
entesa com una fortalesa dels projectes analitzats, i és en general valorada de forma positiva per la
propia pagesia. Amb tot, alguns pagesos destaquen també que gestionar de forma simultania
diversos tipus de canals els suposa molt temps i dedicacié: «Tenim molts fronts, potser masses
perqué ens complica la logistica, pero a la vegada esta bé perqué si falla un tens els altres, no
depenem totalment de cap» (A1).

En funcié del tipus de canals de distribucié que utilitzen podem agrupar els projectes de produccié
agraria de Collserola en tres grups: els que comercialitzen només per mitja de circuits curts; els que
combinen la venda per mitja de canals curts amb la venda a supermercats, a cooperatives de
productors que exporten el producte o a distribuidores; i els que comercialitzen les seves
produccions exclusivament (o de forma gairebé exclusiva) a través d'intermediaris. En aquest
tercer grup es troben els pagesos que conreen només cultius extensius, els quals comercialitzen les
seves produccions principalment a través de les cooperatives agraries de la zona (La Perpetuenca i
la Cooperativa de les Franqueses). El segon grup el composen el projecte d'agricultura social i
vinicultura i el de produccié de citrics. Finalment, el primer grup el constitueixen totes les
iniciatives que es dediquen a la produccié d'hortalisses, aixi com la que es dedica a la produccié
d'oli. Totes les iniciatives d'aquest tercer grup treballen de forma simultania amb diferents tipus de
circuits curts de comercialitzacié.

D'entre els diferents tipus de canals curts de comercialitzacid, el més utilitzat pels productors/es de
Collserola és la venda a cooperatives, grups de consum i xarxes de clients. També destaquen la
venda en finca o en punts de venda propis; a restaurants; a petites botigues especialitzades en els
productes ecologics; en mercats a l'aire lliure que funcionen en els municipis de I'ambit del PN; a
centres educatius que compten amb menjadors escolars ecologics; i a altres pagesos.



8.8 Reptes i potencialitats per a la Transicié Agroecologica

A continuacié, per mitja de la Taula 11, es presenten les debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats per a la Transicié Agroecologica en |I'ambit de la
distribucié i comercialitzacié alimentaria a Collserola.

Taula 11. Debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats de la distribucié i la comercialitzacio.

Circumstancies NEGATIVES Circumstancies POSITIVES
(factors de risc) (factors d'exit)
DEBILITATS FORTALESES
- manca de visualitzacié i accés al producte local i ecologic. - producci6 al Parc Agrari del Baix Llobregat, Valles, Maresme...
- manca de presencia del producte local en I'estratégia comercial - valor afegit de la producci6 del PN de Collserola.
del petit comerg, restaurants, mercats, etc. - existéncia de CCC pel producte de Collserola.
. <. - manca d'identitat collserolina com a limitant pel consum local. | - existéncia de distribuidores agroecologiques.
Circumstancies INTERNES - percepci6 del que el preu dels aliments ecologics és elevat. - existéncia de menjadors escolars ecologics.
(depenen més dels projectes) - en mercats municipals, dificultats per la venda directa. - el petit comerc local, present i fort en el sector alimentari.
- en restaurants, poc volum i logistica complicada. - xarxa de mercats municipals Gnica a Europa.
- en MEE, baix preu del men i logistica complicada. - xarxes de restaurants compromesos amb I’Agroecologia.

- campanyes de promoci6 de la gastronomia i el comerg local.

AMENACES OPORTUNITATS
- grans nodes convencionals de logistica alimentaria. - el petit comer¢ alimentari necessita diferenciar-se.
- acaparament del mercat per part de la Gran Distribucié - creixent interées pel producte local i ecologic.
Circumstancies EXTERNES Allim.entéria (superm.erca‘fs,‘ etF.). o ‘ - elevat nom!orfa de f:onsum!dors: visitapts 'i habitants.
- limitacions normativa higienicosanitaria en determinats models - centres logistics alimentaris en el territori.
(depenen de factors que els e comercialitzacio (venda sedentaria, etc.). - major intercooperacio en tota la cadena alimentaria.
projectes no controlen) - consolidacié agrobotigues com espais de venda directa.

- consolidacié dels mercats de pagés com espais de venda directa.
- restauracié i gastronomia com eines per visualitzar el producte local i
ecologic.

Font: elaboraci6 propia.



A partir de I'analisi DAFO que s'ha presentat en aquest apartat, I'equip técnic i el Grup Motor del
projecte han determinat quins sén els principals reptes i potencialitats per a la Transicio
Agroecologica en I'ambit de la distribucié i la comercialitzacié alimentaria a Collserola. Els reptes
als que s'ha considerat prioritari mirar de donar resposta per tal de promoure la Transicio
Agroecologica en aquest ambit es deriven de les debilitats i les amenaces presentades més amunt.
Per la seva banda, les potencialitats es deriven de les fortaleses i les oportunitats.

Reptes
* Manca de presencia del producte local als comercos alimentaris.

* Acaparament del mercat de la comercialitzacié alimentaria ecologica per part de la Gran

Distribucié Alimentaria (supermercats, hipermercats i grans superficies).

Potencialitats

* Existéncia de diversos tipus de circuits curts de comercialitzacié (venda directa,

agrobotigues, restaurants, menjadors escolars, mercats de pageés, grups i cooperatives de
consum, etc.).

* Hihauna xarxa important de mercats municipals amb un gran potencial per incorporar
producte local i ecologic.



9. Consum d'aliments




El contingut d'aquest capitol s'ha estructura en tres apartats. En el primer, s'analitza I'abast del
consum alimentari a I'ambit d'influéncia del Parc Natural de la Serra de Collserola (PNSC), i les
tendéncies actuals en I'ambit del consum alimentari a Catalunya. En el segon apartat, es descriuen
els elements que caracteritzen els grups i cooperatives de consum ecologic, i s'introdueixen les
dades d'aquest tipus d'iniciatives a I'ambit d'influéncia de Collserola. Per Gltim, en el tercer apartat
es presenten els reptes i les potencialitats per a la transicié agreocologica en I'ambit del consum
alimentari.

9.1 Abast i tendéncies del consum alimentari

L'ambit d'influéncia del Parc Natural de la Serra de Collserola compta amb un volum de consum
d'aliments molt elevat, ja que als municipis que conformen el PN viuen gairebé 2 milions de
persones, xifra que representa el 25,7% de la poblacié de Catalunya. En aquest sentit, si es té en
compte que l'any 2015 cada catala va consumir de mitjana 723 kg-L d'aliments i va realitzar una
despesa en alimentacido de 1.766 €', és possible concloure que en I'ambit d'influéncia de
Collserola la despesa en alimentacié ronda els 3.500 M €/any.

Els habits de compra i consum dels i les catalanes han variat en els darrers anys. Per una banda, la
gent té cada cop menys temps per cuinar i comprar. Per altra banda, el fet d'estar equipats
digitalment i de tenir connexié online permanent, permet als ciutadans estar sempre ben
informats sobre I'oferta disponible. En aquest context, els consumidors poc a poc van adoptant
més opcions multicanal, tant de compra com de recollida i pagament dels aliments. Alhora,
tendeixen a concentrar les seves compres en el temps, i en 2-3 establiments. El consumidor d’avui
compra sota criteris de conveniéncia (tant pel que fa als formats de presentacid, com al nivell
d’elaboraci6é dels productes); cada cop exigeix més qualitat i és més conscient dels efectes de
I'alimentacio en la salut, de manera que busca productes frescos i “reals” (sense sucres, additius,
etc.); i incorpora cada vegada més criteris de sostenibilitat (com els corrents del Slow Food i
“Km.0")"%.

Aquestes tendéncies queden palesades en l'evolucié que ha experimentat en els Gltims anys el
consum de productes ecologics a Catalunya, el qual segueix augmentant de forma lenta pero
progressiva: entre 2009 i 2015 el percentatge de persones que consumeixen aliments ecologics
diariament va augmentar del 3% al 5,5%; i el percentatge de persones que en consumeixen
almenys un cop a la setmana va passar del 15% al 21%. Aixi, I'any 2015, mentre que el 52,2% de la
poblacié catalana afirmava haver consumit algun cop un producte ecologic, gairebé un terc¢ de la
poblacié catalana reconeixia que no en consumia, perdo mostrava una actitud positiva envers a la

possibilitat de fer-ho en el futur.”**

Les persones que més productes ecologics consumeixen sén les que tenen entre 35 i 49 anys,
compten amb estudis superiors i tenen feina. A Catalunya, el consum es concentra als entorns

71 Institut Cerda (2017). Op. Cit.

72 Institut Cerda (2017). Ibidem.

73 Centre d’Estudis d’Opini6 (2010). Barometre 2009 de Percepcid i Consum dels Aliments Ecologics. Programa de
foment de la produccié agroalimentdria ecologica 2015. [En linia]: http://bit.ly/2xajjjC

74 Centre d’Estudis d’Opini6 (2015). Op. Cit.
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urbans de la Provincia de Barcelona, sobretot als municipis de més de 150.000 habitants’. Una
altra tendéncia interessant a assenyalar és que davant d'un producte que no es produeix de forma
ecologica a Catalunya, el 47% dels compradors habituals de productes ecologics prefereixen
comprar producte no ecologic perd produit a Catalunya, davant del 43% que prefereixen comprar-
lo ecoldgic encara que hagi estat produit en un altre lloc’. Aquestes dades indiquen que la meitat
dels compradors habituals de productes ecologics valoren tant o més el producte de proximitat
com el producte ecologic.

Pel que fa als motius que duen a les persones a consumir aliments ecologics, destaquen en primer
lloc les raons vinculades amb la salut, seguides de la cerca de qualitat, la voluntat d'evitar Ila
preséncia de residus quimics en els aliments, la valoracié del gust i, per ultim, les conviccions
ideologiques. A l'altra cara de la moneda, les persones que no consumeixen aliments ecologics
addueix com a principals motius el preu elevat, la manca de preséncia d'aquest tipus de productes
en els llocs on solen realitzar les compres, i la idea de que no els necessiten”.

9.2 Els grups i cooperatives de consum ecologic

Els grups i cooperatives de consumidors/es de productes ecologics tenen per objectiu proveir
d'aliments ecologics els seus membres. Aquest tipus d'iniciatives es basen en |'autoorganitzacio
entre consumidors per tal de comprar productes ecologics de forma col-lectiva, activitat que
desenvolupen per mitja de la definicié participativa de criteris de compra, i I'establiment d'acords
permanents amb els proveidors.

Una de les principals motivacions d'aquestes iniciatives és establir una relacié directa, basada en Ia
confianca matua, amb els pagesos/es, ramaders/es i elaboradors/es que proveeixen els grups. Al
mateix temps, l'organitzacié col-lectiva permet beneficiar-se dels avantatges de I'economia
d’escala, en arribar a certs volums de compra que redueixen els costos econdmics i ambientals’®.

L'organitzacié col-lectiva també permet entendre els grups i cooperatives de consum com una eina
de transformacio social, ja que constitueixen una practica d'economia alternativa, i també un espai
de formacio, reflexio i debat critic entorn I'agricultura i I'alimentacié. Aquest tipus de projectes
promouen |'apropament de les esferes de la produccidé i el consum, tant en termes espacials
(relocalitzacid de la produccié i el consum ), com en termes socials (resocialitzacio de la produccio i
el consum).

Tot i que hi ha diferents models de grups i cooperatives de consum ecologic, els diferents tipus
d'iniciatives tenen en general els segiients tret comuns’:

* Disposen d'un local (propi o de lloguer) al que acudeixen les persones socies per a realitzar

la seva compra.

* Carreguen un percentatge al producte per tal de sufragar les despeses de la iniciativa

75 Ibidem
76 Ibidem
77 Ibidem
78 Binimelis, R. i Descombes, C.A. (2010). Op. Cit.
79 Ibidem.



(lloguer del local, etc.). De vegades, també s’estableix una quota mensual o fixa en fer
I'ingrés a la cooperativa.

* Els membres del grup realitzen la compra de forma setmanal, bé en el moment de recollir

la comanda de la setmana anterior, o bé per internet o via telefonica.

* Es proveeixen d'hortalisses per mitja del sistema de cistelles setmanals. En molts casos,
també s'adquireixen periodicament altres productes frescs, com ara fruita, lactics, etc.; i
una part significativa dels projectes compten també amb productes secs en estoc.

D'acord amb les dades disponibles, al conjunt de Catalunya funcionen actualment uns 160 grups i
cooperatives de consum ecologic, que involucren a unes 9.300 persones, i impliquen la distribucio
d'unes 3.100 cistelles setmanals®.

A partir de mitjans dels anys 1990, el nombre de grups, cooperatives i persones implicades va
créixer de forma exponencial arreu del territori catala. Tanmateix, en els Ultims anys s'esta
produint una disminucioé tant del nombre de grups com d'unitats familiars. Aixi mateix, mentre que
s'han reduit molt les llistes d'espera de persones interessades en formar part dels grups, es manté
en canvi un volum important de persones que es donen de baixa després d'un temps d'haver
format part dels grups®. Tot plegat indica que el model més estés de grup de consum ecolodgic
(treball 100% voluntari i autogestionat, poques unitats familiars, etc.) es troba en crisi. D'entre els
motius que explicarien aquesta situacio, destaquen els segiients®:

¢ la dificultat que tenen les persones membres d’assumir, economicament, el preu de les

cistelles;

* la implicaci6 i dedicacié personal per part de les persones membres que requereixen els

grups de consum;

* el fet que hagi augmentat I'accessibilitat dels productes ecologics, els quals actualment es

poden adquirir per diversos canals, com ara les grans superficies.

En aquest context, i per tal de donar resposta a la situacié d'estancament o de crisi dels grups i
cooperatives de consum, diverses veus de I'ambit del consum cooperatiu aposten per augmentar
I'escala d'aquest tipus d'iniciatives, i avancar cap a la seva professionalitzacié. En aquest sentit, es
prenen com a models interessants a tenir en compte les cooperatives de consum amb botiga com
ara La Magrana Vallesana®, Landare® o els supermercats cooperatius com ara el Park Slope Food®
de Brooklyn.

9.2.1 Els grups i cooperatives de consum ecologic a I'ambit de Collserola

Als municipis que conformen el Parc Natural de la Serra de Collserola funcionen actualment uns 80

80 Fernandez, A. i Miré, |. (2016). L'Economia Social i Solidaria a Barcelona. Barcelona: La Ciutat invisible i Ajuntament
de Barcelona. [En linia]: http://bit.ly/2zKSOT1

81 Flores, G., Homs, P. i Martin, A. (2017). El canvi d'escala: un revulsiu per a la sostenibilitat del cooperativisme
agroecologic? Santa Coloma de Queralt: L'Aresta [En linial: http://bit.ly/2ygldgF
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grups i cooperatives de consum ecologic. D'aquests, la gran majoria (concretament uns 60 dels 80)
estan ubicats a la ciutat de Barcelona. Tanmateix, si es té en compte només el territori que ha estat
considerat com l'ambit d'influéncia de Collserola, territori que pel que fa a Barcelona es
circumscriu als barris de muntanya de la ciutat®, el nombre de grups i cooperatives de consum es

queda en 24. Al Mapa 7 es presenta la distribucié geografica d'aquests 24 grups i cooperatives als
municipis del Parc Natural.

Mapa 7. Distribucié geografica del grups i cooperatives de consum ecologic a I'ambit
d'influéncia de Collserola.

Poa v

T Ik Sekf

Font: elaboraci6 propia. Les dades de Barcelona s'han extret de Espelt, R. (2017).

Com s'observa al Mapa 7, en tots els municipis del Parc Natural excepte a El Papiol hi ha preséncia
de grups i cooperatives de consum. Una tercera part de les iniciatives es troben als barris de
muntanya de Barcelona. La distribucié dels 8 grups i cooperatives que hi ha en aquests barris es
presenta per mitja de la Taula 12.

Taula 12: grups i cooperatives de consum als barris de muntanya de Barcelona.

Barri Grup / cooperativa

Pedralbes —

Vallvidrera, el Tibidabo i les Planes Can Pujades

Sarria Germinal Sarria

86 S'ha considerat que els barris de muntanya de Barcelona sén Pedralbes, Vallvidrera-El Tibidabo-Les Planes, Sarria,
Sant Gervasi i La Bonanova, Vallcarca i els Penitents, Montbau, Sant Genis del Agudells, Horta, Canyelles, Les
Roquetes, Torre Baré, Ciutat Meridiana i Vallbona.

87 Espelt, R. (2017). Consum autogestionat en I'era de la Societat en Xarxa. El paper de les TIC en el consum
cooperatiu de productes agroalimentaris. [En linia]: http://www.cooperatives.barcelona/recursos/mapa/
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Vallcarca i els Penitents
Sant Gervasi i la Bonanova
Sant Genis dels Agudells
Montbau

Horta

Canyelles

Les Roquetes
Torre Baro
Ciutat Meridiana

Vallbona

La Col i la Nata

Valldures

El senglar groc

Ridorta

El Llevat

Les Vinyes de Can Roquetes

Font: elaboracié propia a partir d'Espelt, R. (2017)%.

Tenint en compte que s'estima que els grups i cooperatives de consum ecologic estan composats

de mitjana per 19,3 unitats familiars i unes 58 persones®, és possible afirmar que, als municipis del

PN, aquest tipus d'iniciatives involucren aproximadament a 1.350 unitats familiars, i a unes 4.060

persones. Tot i que es tracta d'una aproximacid, aquestes xifres revelen que en I'ambit d'influéncia

del Parc Natural hi ha una massa critica important de persones interessades, sensibles, o almenys

properes, a les propostes de I'Agroecologia i la Sobirania Alimentaria. En les properes fases del

projecte de «Promocié de la Transicié Agroecologica a Collserola» caldra tenir molt en compte

aquestes persones i tractar de mobilitzar-les per a que s'impliquin en el procés participatiu i la

implementacio del Pla d'Acci6.

88 Ibidem.
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9.3 Reptes i potencialitats per a la Transicié Agroecologica

A continuacié, per mitja de la Taula 13, es presenten les debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats per a la Transicié Agroecologica en I'ambit del

consum alimentari a Collserola.

Taula 13. Debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats per a la Transicié Agroecologica en I'ambit del consum d’aliments.

Circumstancies NEGATIVES
(factors de risc)

Circumstancies POSITIVES
(factors d'exit)

DEBILITATS

- Percepci6 de que el preu dels productes ecologics és elevat.
- Accessibilitat limitada als productes ecologics i de proximitat.

Circumstancies INTERNES
(depenen més dels projectes)

FORTALESES

- Existéncia de grups i cooperatives de consum ecologic a practicament
tots els municipis del Parc Natural.

AMENACES

- Cada cop s'inverteix menys temps en comprar i cuinar.
- Prioritzaci6 dels criteris de conveniencia pel que fa als formats i
al nivell d'elaboraci6 dels productes.
Circumstancies EXTERNES - Pérdua de cultura alimentaria.
(depenen de factors que els - Crisi del model més estés de grup de consum eco.
projectes no controlen) - Convencionalitzacio del consum de productes eco.

Font: elaboraci6 propia.

OPORTUNITATS

- Volum de consum d'aliments molt elevat.

- Ciutadania ben informada sobre I'oferta disponible.

- Cada cop més adopcié d'opcions multicanal de compra, recollida i
pagament dels aliments.

- Exigéncia de cada cop més qualitat.

- Augment de la consciéncia sobre els efectes de I'alimentaci6 en la
salut.

- Augment del consum de productes ecologics.

- Augment del consum de productes de proximitat.

- Possibilitat d'escalar el consum cooperatiu d'aliments ecologics i de
proximitat.



A partir de I'analisi DAFO que s'ha presentat en aquest apartat, I'equip técnic i el Grup Motor del
projecte han determinat quins sén els principals reptes i potencialitats per a la Transicio
Agroecologica en I'ambit del consum alimentari a Collserola. Els reptes als que s'ha considerat
prioritari mirar de donar resposta per tal de promoure la Transicié Agroecologica en aquest ambit
es deriven de les debilitats i les amenaces presentades més amunt. Per la seva banda, les
potencialitats es deriven de les fortaleses i les oportunitats.

Reptes

* Accessibilitat limitada als productes locals i ecologics.

» Pérdua de cultura alimentaria per part de bona part de la ciutadania.
Potencialitats

* Augment del consum de productes ecologics i de proximitat.

Possibilitat d'escalar el consum cooperatiu d'aliments ecologics i de proximitat.



10. Produccio agraria d'autoconsum




La produccié agraria d'autoconsum ha estat historicament la base alimentaria de la poblacio
mundial i un dels pilars necessaris pel desenvolupament envers la Sobirania Alimentaria de paisos i
regions. En aquest apartat s'analitza la seva evolucié en I'ambit d'influéncia del PNSC (és a dir, en
els 9 municipis que conformen el parc), la situacié actual i quin paper juguen en la promocié de la
Transicié Agroecologica d'aquest territori.

En el present informe es considera la produccié agraria d'autoconsum aquell tipus de produccié
que va orientada principalment per I'autoconsum, i que ocasionalment pot anar destinada a la
venda pero com a complement puntual de la renda a través de circuits informals i no com activitat
professional. Es definiran aquestes iniciatives com a “horts” donat que generalment el conreu de
verdures i hortalisses és la forma dominant d’agricultura urbana en aquest territori®™.

Per tal de facilitar I'analisi es distingeixen 3 tipus de produccions per |'autoconsum: els horts en
precari, els horts municipals, i els horts comunitaris, que seran analitzats en els propers apartats de
forma especifica. Aquesta classificacié correspon a la que es realitza en l'estudi Agricultura
metropolitana. Agricultura urbana i periurbana a l'ambit metropolita de Barcelona: beneficis
economics, socials i ambientals redactat per I'Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans de
Barcelona (en endavant IERMB) per encarrec de I'Area Metropolitana de Barcelona (en endavant,
AMB)?. S'han exclos d'aquest capitol els horts escolars ecologics, els horts- jardi privats i els horts
socials, tot i ser espais de producci6 agraria per |'autoconsum.

El contingut d'aquest capitol s'ha estructurat en cinc apartats. En el primer s'analitzen els horts en
precari; en el segon els horts municipals; i en el tercer els horts comunitaris. En el quart apartat es
presenten algunes conclusions i reflexions generals sobre la produccié d'autoconsum. Per ultim, en
el cinqué apartat es presenten els reptes i les potencialitats per a la Transicié6 Agroecologica en
I'ambit de la produccié d'autoconsum.

10.1 Horts en precari

En l'estudi realitzat per I''ERMB", es defineixen els horts en precari com aquells terrenys de
dimensions reduides, dedicades a I'autoconsum familiar, que apareixen espontaniament i de forma
presumptament il-legal a prop de nuclis com a resposta a una necessitat social d’alguns grups a
desenvolupar una activitat de lleure i a autoabastir-se de fruites i verdures i en alguns casos cria
d'animals de petita mida (gallines, conills, etc.).

Aquests horts solen ocupar aquells espais intersticials que no tenen una funcié aparent i que no
son reclamats per ningu. Pot ser que aquests horts hagin estat ocupats o que existeixin contractes
verbals o escrits amb la propietat de la terra, ja sigui publica o privada. També pot tractar-se
d'espais gestionats historicament per una comunitat de regants. Normalment els trobem prop de
les lleres dels rius o d'infraestructures ferroviaries i viaries”™.

90 Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans de Barcelona (IERMB) (2016). Agricultura metropolitana. Agricultura
urbana i periurbana a I'ambit metropolita de Barcelona: beneficis economics, socials i ambientals. [En linia]
http://bit.ly/2A76SSo
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93 A I'AMB la majoria dels horts es localitzen en terrenys classificats com a ‘Agricola’ (37,2%), bona part d’ells ubicats
al Parc Agrari del Baix Llobregat, seguits dels que es localitzen en terrenys qualificats com a Parcs i jardins urbans i



En relacié al perfil dels hortolans, la majoria de persones que conreen aquests horts sén homes de
més de 60 anys de classe obrera, persones migrades provinents d’Andalusia, Extremadura i Mdrcia.
Segons dades del 2002, la produccié en aquest tipus d'horts no sol ser ecologica™, tot i fer un gran
Us d'adobs organics, s'empren abundants adobs quimics i fitosanitaris. Les motivacions d'aquests
hortolans sén principalment el lleure i estar en contacte amb la natura, I'ajuda a I'economia
familiar i la millor qualitat dels productes obtinguts®™.

Utilitzen materials reciclats en les seves parcel-les, tant per fer les tanques que delimiten I'espai
com per construir petites casetes de tros, emmagatzemar aigua, etc. Aquest ha estat un dels
factors més criticat per part de les administracions publiques i una part de la poblacié i que ha
portat ha eliminar aquestes zones d'horta en alguns casos. El fet de posar tanques ha donat peu a
definir aquestes iniciatives com a purament individuals, i si bé aixd és aixi, caldria realitzar un
estudi més exhaustiu per determinar quina proporcié de parcel-les son compartides i quantes son
freqlientades per tota la familia de la persona que realitza el conreu el dia a dia.

Tot i no disposar de dades actuals, és probable que aquestes continuin sent les tendéncies generals
pero també sembla que estan apareixent nous col-lectius, més joves, que reivindiquen i demanden
aquests espais i que introdueixen canvis en les practiques agricoles tradicionals.

En aquest mateix estudi realitzat per I'lERMB, es realitza una interessant revisié historica de
I'aparicio dels horts informals que procedim a resumir per aquest Informe. Aixi doncs, si mirem
enrere, la proliferacié6 més intensa dels horts informals o en precari en els espais periurbans de
I'area metropolitana de Barcelona i d'altres arees metropolitanes espanyoles, va tenir lloc durant la
década dels anys vuitanta, en un context d'incipient democracia, forta crisis economica i renovacio
urbana®. Aquests horts, que van anar apareixent de forma espontania en les zones de domini
public al costat de lleres de rius i rieres i de sol agricola, eren conreats majoritariament per homes
aturats i pensionistes arribats unes décades abans procedents de I'éxode rural, d'edat avancada,
amb pocs recursos economics i nivells formatius baixos, i que vivien sovint en barriades d’altes
densitats urbanes amb déficits urbanistics i de serveis municipals. Aquesta activitat, que els
apropava al seu passat rural, els permetia passar temps a l'aire lliure, diversificar la seva dieta,
conrear hortalisses tipiques de seu lloc d'origen i completar el seu consum de verdures i hortalisses
en un periode de crisi economica.

Cap a mitjans dels anys vuitanta hi havia horts informals practicament a la totalitat dels municipis
de I'actual primera corona metropolitana. L'any 19837, la Corporacié Metropolitana de Barcelona,
I'antecedent de I'AMB, veient la importancia del fenomen dels horts informals en I'ambit

periurbans (12,4%). En conjunt, un 20% dels horts en precari estan ubicats en terrenys qualificats com a Sistema
hidrografic, hidrologic, llera i valls i rieres, i com a Sistema viari, ferroviari, aeroportuari i serveis técnics. Una altra
categoria representada és la de sol d’equipaments, que representa el 8,8%, i la de sol urba, que suposa un 9% dels
terrenys ocupats per horts en precari.

94 Domene et al. (2002) Estudi sobre els horts familiars i marginals al municipi de Terrassa. Centre d’Estudis
Ambientals. Universitat Autonoma de Barcelona. Inédit.

95 Ibidem.

96 Casadevante i Moran (2015). Raices en el asfalto. Pasado, presente y futuro de la agricultura urbana. Libros en
Accién.

97 Camos et al. (1983). Els Horts familiars a I'ambit territorial de I’Entitat Municipal Metropolitana de Barcelona.
Barcelona.



metropolita realitza un estudi per determinar-ne I'extensié i les caracteristiques, tant urbanistiques
i fisiques, com sociologiques i legals.

En aquest estudi s’identifiquen un total de 8.052 horts familiars -aixi els anomenen en I'estudi- que
ocupen una extensio total de 206,10 hectarees, en terres, la majoria d’elles, de titularitat puablica
(53,1%). En aquest mateix estudi es reconeix la funcié social d’aquest tipus d’horts, pero també es
fan palés una série de deficiencies com I'impacte paisatgistic, els problemes sanitaris degut a I'Us
d’aiglies residuals no depurades i d'acumulacié de materials de rebuig, i el perill de I'lassentament
d’urbanitzacions il-legals i barraquisme. Tot i aix0, es reconeix que molts d’aquest desajustos no
son derivats de I'activitat en si, sind de la manca de planificacié i en comptes d’eliminar-los, s'opta
per fer una proposta de regulacié, de reserves del sol i d’infraestructures necessaries per a
canalitzar d’'una forma ordenada aquesta activitat social.

Aquestes politiques de regularitzacié dels horts informals a gran escala no es van acabar
d'implementar i s'han anat eliminant per donar lloc a construccié de noves infraestructures i a
nous processos d'expansié urbana i de regeneracié urbanistica.

A continuacio (Taula 14) es presenta una taula en qué es compara la superficie d'horts en precari
entre I'any 2009 i el 2015, primer als municipis del PNSC, després al global del Parc Agrari del Baix
Llobregat i al global de municipis de I'AMB amb una estimacié del nombre de persones usuaries i la
mida mitjana de les parcel-les.

Taula 14. Evolucié de la superficie (ha), nombre de persones usuaries i mida mitjana dels horts
en precari entre els anys 2009 i 2015 en I'ambit de 'AMB

2009 (ha) 2015 (ha) Variacié 2009-2015

Sant Feliu de Llobregat 33,94 38,90 +14,6%
Montcada i Reixac 33,54 26,26 -21,7%
Cerdanyola del Valles 14,53 13,38 -7,9%
Molins de Rei 10,77 9,23 -14,3%
Esplugues de Llobregat 6,74 6,79 +0,7%

Sant Cugat del Vallés 4,45 3,87 -12,9%

El Papiol 3,31 4,12 +24,3%

Barcelona 1,72 3,39 +97,2%

Sant Just Desvern 0,13 0,06 -54,9%
Superficie total municipis del PNSC 109,13 ha 105,9 ha -2,96%

Superficie tota.l dins el Parc Agrari del 149,276 ha 188,752 ha +26,40%

Baix Llobregat

Dades TOTALS AMB




Superficie total AMB 224,039 ha 251,417 ha +12,20%

Persones usuaries 8.964 10.056 +12,20%

Mida mitjana de la parcel-1a? 250 m? 250 m? 0,00%

Font: Elaboracio propia a partir de IERMB (2016).

A la Taula 14 s'observa que entre 2009 i 2015 va haver un augment global considerable tant de la
superficie que ocupen com del nimero de persones que conreen horts en precari a I'AMB
(augment de 27,37 ha i de 1.092 persones.) L'augment d'aquesta activitat pot haver-se donat per
varis motius. D'una banda, la coincidéncia amb la crisi econdmica, que en altres indrets i com s'ha
vist en altres epoques han suposat un revulsiu per l|'activacié de les iniciatives populars
d'agricultura urbana. L'altra causa podria estar relacionada amb la possibilitat de que alguns
propietaris de terrenys agricoles vegin en aquesta activitat una oportunitat per obtenir unes
rendes, donant resposta a l'interés d'alguns grups de poblacié per trobar terres per conrear. Per
ultim, es probable que el ventall de ciutadans atret per aquest tipus d'activitat s'hagi diversificat i
estigui provocant un augment de la demanda. En valors absoluts, els municipis amb una major
superficie d'horts en precari a I'AMB I'any 2015 eren: Sant Feliu de Llobregat (38,9 ha), Montcada i
Reixac (26,3 ha) i Gava (25,1 ha)”.

Al Parc Agrari hi trobem I'any 2015 la major part d'horts en precari, un 75% del total de I'AMB. En
relacié als municipis del PNSC, s'observa un gran increment al municipi de Barcelona (97,2%),
seguit per un 24,3% al Papiol, 14,6% a Sant Feliu del Llobregat -molt significatiu a nivell
d'hectarees. D'altra banda, els municipis on més ha disminuit la superficie és a Molins de Rei (-
14,3%), Montcada i Reixac (-21,7%) i Sant Cugat del Vallés (-12,9%).

10.2 Horts municipals

En l'estudi realitzat per I''ERMB'® es defineixen els horts municipals com aquells ubicats en
terrenys en zona urbana o zones suburbanes, promoguts per les administracions locals amb
I'objectiu de fomentar el valor social i ambiental d’aquest tipus d’activitat. Estan destinats al conreu
de verdures i hortalisses amb finalitats d’autoconsum, i van adrecades a determinats grups socials
(gent gran, associacions, persones amb risc d’exclusié social, etc.). La cessié dels terrenys per
practicar aquesta activitat estd completament regulada i subjecte a unes bases que depenen de
cada administracié promotora. En aquest tipus d’horts hi ha diversos models de gestid, des de
parcel-les de gestié individual fins a zones de gestié6 comunitaria mitjancant associacions o entitats,
o grups de veins.

La implantacié dels horts municipals ha anat acompanyada de I'establiment d'una normativa molt
estricta d'Us d'aquestes zones, normalment en forma de reglament, que deixa poc lloc a
I'espontaneitat o a la creacié d'espais pels propis usuaris. D'aquesta manera, es controla la mida i
forma de les parcel:-les, es prohibeix la plantacié d'arbrat o la cura de qualsevol tipus de bestiar, aixi

98 La mida de les zones d'horts més freqiient esta per sota dels 250 m2, seguides de les que estan entre els 250 i els
500 m2.

99 IERMB (2016). Op. Cit.

100 Ibidem



com la construccié de qualsevol tipus de barraca o tanca individual, es restringeix al conreu de
verdures i hortalisses, es prohibeix la comercialitzacié dels productes obtinguts, es proveeix d'aigua
de reg i generalment es fa pagar una quota. Algunes zones de promocié municipal especifiquen en
els seus reglaments que la produccié ha de ser ecolodgica™.

Dins d'algunes de les zones destinades a horts municipals, es destina un nombre determinat de
parcel-les a horts socials; és a dir, a persones o families en risc d'exclusio social i/o en situacioé de
pobresa alimentaria. Aquestes parcel-les estan exemptes de quota i generalment és el
departament de serveis socials de I'Ajuntament pertinent qui s'encarrega de l'assignacid de les
mateixes. Aquest seria el cas, per exemple, del Turé de Can Matas a Sant Cugat del Vallés, on es
reserven 4 parcel-les dels horts municipals per aquest fi. També existeixen horts socials que estan
separats dels horts municipals i que sén dinamitzats per una entitat o empresa subcontractada per

I'Ajuntament.’*

Casadevante i Moran' creuen que I'aparicié dels horts municipals coincideix amb un procés de
renovacié tant del sistema politic, amb la consolidacié de la democracia, com del sistema
productiu, amb la terciaritzacio de I'economia i la reconversié industrial.

Les primeres politiques publiques d'agricultura urbana, en forma d'horts de lleure de promocio
municipal, apareixen per regenerar espais urbans degradats. En un primer moment son impulsades
pel moviment veinals i poc a poc van sent incorporades als ajuntaments democratics mitjancant la
incorporacio de criteris socials i ambientals en les seves politiques.

La primera experiéncia de regularitzaci6 d'un hort urba de promocié6 municipal a l'area
metropolitana es déna al municipi de Barcelona a I'any 1986 a L'Hort de I'Avi. L'Ajuntament de
Sant Just Desvern va ser pioner entre els municipis de la resta de I'AMB, creant I'any 1995 una zona
d'horts municipals coneguda com a 'Can Cardona'.

La meitat de les zones d’horts posades en funcionament a '’AMB abans de I'any 2010 estaven al
municipi de Barcelona. A partir de I'any 2010 es detecta un augment en el ritme d’implantacié de
noves zones d’horts municipals al conjunt de I'area metropolitana.

Taula 15. Evolucié del nombre de zones d'horts municipals i comunitaris entre els anys 2009 i
2015 als municipis del PNSC

Nombre zones d'horts 2009 2015 Variacié 2009-2015

Horts municipals 15 31 +51,6%

Horts comunitaris 8 17 -52,9%

Font: Elaboracio propia a partir de IERMB (2016).

101 Aquestes zones representen un 71% de la superficie total d'horts municipals. Podeu trobar més informacioé sobre
les iniciatives d'agricultura social a ASAC (2015). Ja volem el pa sencer. Respostes a la pobresa alimentdria en clau
de Sobirania Alimentdria. [En linia] http://bit.ly/2IVUlgé

102 Es el cas de Sant Cugat del Vallés on L'Ortiga SCCL dinamitza els horts de Can Possible i de Sant Feliu de Llobregat
on Tarpuna SCCL gestiona un projecte d'agricultura social. Per a més informacio sobre els projectes d'horts socials i
aquestes experiéncies consultar Arran de Terra (2017). Guia per al desenvolupament de projectes d'horts socials
ecologics. Diputacié de Barcelona. [En linia] http://bit.ly/2CS116q

103 Casadevante i Moran (2015). Op. Cit.
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10.3 Horts comunitaris

En l'estudi realitzat per I''lERMB' es defineixen els horts comunitaris com aquells petits terrenys
ubicats normalment en zona urbana destinats a la produccié horticola amb finalitats d’autoconsum
i que provenen d’iniciatives reivindicatives i d'ocupacié de determinats grups socials. Aquests sén
espais autogestionats, normalment ubicats en espais buits (pUblics o privats), que es troben dins la
ciutat (per exemple solars abandonats). Generalment, aquests horts apareixen arran de processos
d’ocupacié, tot i que alguns han arribat a acords amb els propietaris dels espais o solars, i
conseqlientment es caracteritzen per centrar-se en la creacié6 de llacos comunitaris i en el
desenvolupament local mitjancant activitats de formacioé i autoocupacié. En els horts comunitaris
d’autogestié no hi solen haver normes tan estrictes a I’'hora de limitar un tipus de conreu o un
altre, pero tots estan basats en criteris d’Agroecologia i els col-lectius implicats han decidit prohibir
I'Gs de substancies quimiques.

Va ser en els primers anys del s. XXI quan van comencar a aparéixer experiéncies aillades d'horts
urbans comunitaris impulsades per associacions de veins, col-lectius alternatius, comunitats
educatives i grups ecologistes, que ocupaven espais abandonats o infrautilitzats de la ciutat.
Aquestes primeres experiéncies sén el resultat de la confluéncia de quatre elements: el creixement
del moviment ecologista; la reactualitzacié del moviment pagés i la definici6 d'un procés de
transicié social agroecologica lligat a la nocié de Sobirania Alimentaria; la creixement desafeccio
cap al sistema agroalimentari dominant, industrial i globalitzat; i la consolidaci6 de nous
moviments socials urbans que sorgeixen en la década dels noranta i que expressen un canvi
generacional a I'hora de fer politica (Casadevante i Moran, 2015).

A I'ambit d'influéncia de Collserola, les primeres experiéncies van ser L'hortet del Forat de Ia
Vergonya, que va néixer I'any 2000 al barri de La Ribera de Barcelona; els Horts Comunitaris de
Can Masdeu (2002, Canyelles, Barcelona); I'Hortet de la UAB (2002, Cerdanyola del Vallés); i Aki me
planto (2004,districte de Sant Andreu, Barcelona). Tots 4 segueixen existint i son de gestié
comunitaria, autogestionada, fan cultiu ecologic, alguns segueixen ocupats i d'altres no.

La proliferacié6 més intensa dels horts comunitaris autogestionats es va donar en la primera década
del s. XXl i va coincidir amb el sorgiment i I'auge a Catalunya del moviment social per I'Agroecologia
i la Sobirania Alimentaria. Més tard, fenomens com ara l'esclat de la bombolla immobiliaria, el
comencament de la crisi economica i el moviment del 15M van donar un nou impuls a aquestes
iniciatives, cada cop més plurals, més inclusives i amb un recolzament veinal més gran.

El reconeixement implicit de les potencialitats dels horts comunitaris a mitjans del 2013 per part
de I'Ajuntament de Barcelona va donar lloc a la posada en marxa del programa municipal Pla de
Buits Urbans amb Implicacié Territorial i Social (Pla Buits). L'objectiu del pla és dinamitzar terrenys
en desus de la ciutat de Barcelona mitjancant la cessio dels mateixos a través activitats d'interés
public de caracter provisional, impulsades per entitats publiques o privades sense anim de lucre,
afavorint la implicacié de la societat civil en la regeneracié i dinamitzacié del teixit urba. Moltes
d'aquestes experiéncies sén horts comunitaris.

104 Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans de Barcelona (IERMB) (2016). Op. Cit.



A la Taula 15 es pot apreciar el creixement dels horts comunitaris, que han passat de 8 a 18 zones, i
d'una superficie de 0,784 ha a 1,534 ha, entre els anys 2009 i 2015. Aquestes experiéncies estan
actualment concentrades al municipi de Barcelona, excepte I'Hortet de I'Autonoma i I'hort de
I'Associacio Increible Comestible, ambdues al municipi de Cerdanyola del Valles, i I'hort comunitari
de Mirasol, a Sant Cugat del Vallés (IERMB, 2016).

Per altim, malgrat que els horts comunitaris sén la categoria que menys superficie i menys
poblacié relacionada tenen, la seva voluntat de transformacié social els hi confereix una funcié
social dificil de quantificar. Constitueixen iniciatives amb voluntat pedagogica i de transformacié
social, de creacié de debat, de demostracio, d'introduccié de valors agroecologics, i que poden
provocar sinergies socioambientals. Des d'aquest punt de vista, la seva potencialitat seria la gent
que entra en contacte amb ells, des del moén associatiu, académic, politic..., més que la gent que
s'hi dedica®.

10.4 Situacio actual de la produccio agraria d'autoconsum

Al Mapa 8 es poden observar el nombre de parcel-les totals d'horts en precari, horts municipals,
horts comunitaris i horts socials per municipi.

Mapa 8. Distribucio geografica i nombre de parcel-les de produccié agraria d'autoconsum per
categories i municipis del PNSC (2015).
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Font: elaboracio propia a partir de dades de I'Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans de
Barcelona (IERMB, 2016), Arran de Terra (2017) i recerca propia.

Tot i que no s'han explicat anteriorment s'han identificat els horts socials al mapa per enriquir
I'analisi. Els horts en precari son clarament els més abundants en tots els municipis, menys en el
cas de Barcelona, probablement per la manca de disponibilitat d'espais lliures d'altres activitats.

105 Ibidem.



Trobem horts municipals en quasi tots els municipis, excepte a Sant Feliu de Llobregat i Molins de
Rei, on sembla que estan en projecte. Existeixen horts socials i horts comunitaris només en alguns
dels municipis. Destaca especialment I'elevat nombre d'horts comunitaris'®, alguns d'ells amb més
de 10 anys d'historia, al municipi de Barcelona.

La divisié entre horts en precari, municipals i comunitaris pot no ser del tot clara en alguns casos ja
gue existeixen formes intermitges o que es solapen, per exemple els horts comunitaris inclosos en
el Pla Buits, que son municipals perqué estan impulsats per I'Ajuntament de Barcelona i
comunitaris perqué la gestié esta en mans d'entitats i col-lectius dels barris. A més, els projectes no
son estatics i al llarg dels anys pot canviar la seva situacié i passar d'un tipus a un altre. Aquest
dinamisme mostra que l'agricultura urbana i periurbana opera a diferents escales, de forma
individual o comunitaria, i dins o fora dels mecanismes de mercat tradicional'”.

En aquest capitol no s'han utilitzat els termes “hort recreatiu” o “d'oci” en tant que es considera
que menystenen la finalitat principal dels horts, que és la produccié d'aliments i velen la seva
importancia en el sistema alimentari i sobretot la seva funcié en I'assoliment de la Sobirania
Alimentaria. L'horta de produccioé d'autoconsum representa un apoderament de la poblacié, que
pot ser més o menys conscient, a I'hora d'exercir i/o reivindicar el dret a produir-se els seus
aliments i prendre un rol actiu i responsable en la seva alimentacié. Des de la perspectiva de
I'Agroecologia, per tant, es considera que cal posar al centre la funcié alimentaria dels horts en
precari, municipals i comunitaris i la seva funcié d'apoderament social i presa de poder individual i
comunitari dins el sistema alimentari.

Es important remarcar que en alguns casos la produccié per unitat de superficie en els horts en

|1%. e| fet d'aprofitar cada raco,

precari és més elevada que en les hortes de produccié professiona
la utilitzacié de técniques manuals, menor incidéncia de plagues i malalties, la major dedicacié, la
produccié al marge de les exigéncies estétiques i temporals del mercat, |'elevat grau de diversitat
cultivada, la possibilitat d'encavalcar rotacions en un mateix espai, I'aprofitament dels excedents
mitjancant técniques de conservacio, etc... pot fer que en alguns casos s'assoleixi un major

rendiment per hectarea que en I'agricultura professional.

A més, els horts d'autoconsum constitueixen grans reservoris de biodiversitat. S'hi conreen plantes
alimentaries, culinaries, medicinals i ornamentals, i sovint utilitzen varietats locals. L'horta
d'autoconsum ha estat tradicionalment I'espai de conservacié i multiplicacié de varietats que han
perdurat al llarg dels anys, mentre que la conservacié de varietats en les finques productives esta
més lligada a la productivitat o rendibilitat del cultiu, al temps de vida del projecte economic o a
les demandes del mercat. En general, trobem doncs, horts molt intensius, amb una gran varietat
d'especies conreades i d'una elevada productivitat. A la Taula 16 es mostren les dades de
superficie, persones implicades i produccié dels horts d'autoconsum.

106 En el mapa s'indica el nombre de zones d'horts comunitaris donat que la majoria no estan dividits en parcel-les. El
nombre de persones que participen en aquests horts en general és variable i dificil de quantificar.

107 Ibidem.

108 Trobareu una taula Comparativa del rendiment de I'horta en precari amb I'horta professional, per productes a
IERMB (2016). Op. Cit.



Taula 16. Superficie, unitats familiars implicades i produccié dels diferents tipus d'horts

d'autoconsum als municipis del PNSC (2015)'’.
Superficie (ha) d:z?::::f:;:;;:s?m Produccié '’ (tones)
Horts en precari 105,9 4.225 2.118
Horts municipals 4,29 461 85,8
Horts comunitaris - 21 -
Horts socials!*? 0,49 33 49
TOTAL 110,68 4.740 2.209

Font: Elaboracié a partir de I''lERMB (2016) i recerca propia.

Observant les dades presentades a la Taula 16 es pot apreciar la gran rellevancia de la produccio
agraria d'autoconsum en termes de poblacié implicada -prop de 5.000 unitats familiars-, superficie
-110 hectarees- i produccié -2.210 tones d'aliments cada any- . No es disposa de les dades totals de
la producci6é agraria professional per a tots els municipis del parc -només s'han analitzat en el
present estudi les dades de produccié dins els limits del PNSC- per tal de poder fer una
comparativa, pero a nivell de tota I'AMB, la suma de la produccié dels horts en precari i els horts
municipals representava un 15,8% de la produccié agraria total I'any 2015, Es una proporcié
considerable tenint en compte que I'AMB inclou una zona de produccié periurbana tan important
com el Parc Agrari del Baix Llobregat.

Més enlla dels aspectes quantificables, a més d'abastir la poblacié d'aliments, la produccié agraria
d'autoconsum també aporta una série de serveis de gran valor. A la Taula 17 es detallen els serveis
ecosistémics associats a |'agricultura urbana a I'area de Barcelona, dividits en serveis de provisio,
de regulacié i culturals.

109 En aquesta taula no han estat inclosos els horts al jardi donat que no existeixen dades per a tots els municipis i en
alguns d'ells les dades disponibles inclouen els horts en precari tot i que I'any 2001 al conjunt de I'AMB hi havia un
total de 17.581 llars (un 1,6% del total de llars) que tenien un hort a I'habitatge o a prop. IERMB (2016). Op. Cit.

110 Per als horts en precari s'ha calculat dividint la superficie total per la mida mitjana de parcel-la (250m2). Per als
horts municipals s'han sumat el nombre de parcel-les en cada zona d'hort per municipi. Pels horts comunitaris no
es tenen dades del nombre de persones que hi participen per tant s'ha posat el nombre d'espais d'horts
comunitaris i pels horts socials s'han sumat el nombre de parcel-les en cada zona d'horts socials.

111 Per al calcul de la produccié dels horts en precari i municipals s'han estimat un rendiment de 20tones/ha, pels
horts comunitaris 1tona/ha a partir de Domene et al (2002). Per als horts socials s'ha utilitzat el rendiment dels
horts municipals dividit per la meitat degut a les dificultats afegides a I'hora de treballar amb col:-lectius en situacié
de vulnerabilitat: 10 tones/ha.

112 S'han inclos horts socials que es troben en terrenys separats dels horts municipals i que no han estat
comptabilitzats com a horts municipals ni com a horts comunitaris.

113 Calcul realitzat a partir de les dades presentades a IERMB (2016). La produccié agraria professional al 2015 a I'AMB
va ser de 29.400 tones, mentre que la dels horts en precari i la dels horts municipals sumava 5.500 tones.



Taula 17. Serveis ecosistémics proveits per I'agricultura urbana a Barcelona

Tipus de servei Serveis

Provisio d’aliments

Provisié d’aliments de qualitat Recursos medicinals /plantes aromatiques

Serveis de provisio

Purificacio de laire Manteniment de la fertilitat del sol
TG N BTG LN Regulacio climatica local Pol-linitzacié
Regulacié climatica global Refugi de biodiversitat

Cohesi6 social i integracio

Creacié i rehabilitacié d’espais

Labor politica

SO B Biofilica (satisfaccio de criar i veure créixer
plantes)

Manteniment del llegat cultural
Informacié estética

Experiéncies naturals i espirituals

Relaxacio, reduccié de |'estrés

Distraccio i oci

Exercici i entrenament fisic

Aprenentatge i educaci6 en valors ambientals i
socials

Font: Camps-Calvet M., et al. (2016).

L'agricultura urbana en general, inclosa la produccié agraria d'autoconsum, també presenta
diversos beneficis des del punt de vista econdmic, com ara la disminucié dels costos de
manteniment d’alguns terrenys publics, I'augment de les oportunitats d'ocupacié locals i la
generacié d'ingressos, la capitalitzacié dels recursos infrautilitzats (ex. teulades, vores de
carreteres, parcel-les vacants, etc.), entre d'altres'®. A nivell més global, s’ha reconegut el seu
paper per reduir la petjada ecologica associada a I'agricultura, augmentar la seguretat alimentaria
urbana i millorar la Sobirania Alimentaria per tendir cap a ciutats més sostenibles i més resilients

contra el canvi climatic'®.

En relacio a les perspectives presents i futures la visié que s'extreu dels actors que s'han entrevistat
per aquesta diagnosi és que la produccié agraria d'autoconsum té, en general, un gran valor social,
productiu i ecosistémic i que per tant cal conservar-la i fins i tot potenciar-la. Pero, en concret,
existeixen diferents visions de com gestionar per exemple els espais d'horts en precari, com
“municipalitzar-los” i si han d'estar dins el parc o no.

Alguns actors consideren que els horts en precari “acumulen molts residus i han d'estar regulats
des dels ajuntaments. Les lleres i barrancs, que actualment ocupen, s'han de recuperar pel propi
sistema natural, els horts han de ser fora del parc” (S3). Aquesta visio representa el classic conflicte
entre espai natural i produccié agraria, comu als reptes de I'agricultura professional. Sembla, pero,
que mentre la produccié agraria professional s'esta revaloritzant per a la recuperacié del mosaic
agroforestal, els horts d'autoconsum no es considerin un Us apropiat dins I'espai natural protegit
per alguns actors, incloent-hi alguns pagesos. D'altra banda, des dels Ajuntaments la tendéncia a
municipalitzar els horts en precari és clara, perd en general no existeix un model ni una idea
definida sobre com i perqué realitzar aquest procés més enlla del fet de “netejar” i endrecar
aquests espais.

114 IERMB (2016). Op. Cit.

115 Barthel et al. (2015). Food and Green Space in Cities: A Resilience Lens on Gardens and Urban Environmental
Movements. Urban Studies 52 (7): 1321-38 i Orsini et al. (2013). Urban Agriculture in the Developing World: A
Review. Agronomy for Sustainable Development 33 (4): 695-720.



Existeixen veus critiques amb alguns processos de municipalitzacié d'horts en precari o de creacié
de noves zones d'horts municipals: “em sap greu que es gastin tants recursos (uns 100.000 euros) i
que tingui un contingut tan pobre a nivell d’accié politica. Estan molt reticents amb que sigui un
espai de socialitzacié, amb la de coses que es poden fer, trobades, vermut musical, bingo,
formacio, fer visibles els horts a la ciutadania, cohesié social, promoure que es reparteixin els
excedents... No volen ni posar lavabo perqué la gent no es quedi.... Si la gent no es creu el projecte
seu, el que hauran de fer és fer de policies i al final tindran més problemes que si fas un projecte
participatiu” (S5). Hi ha actors que proposen aprofitar els beneficis dels horts d'autoconsum i
donar-lis un sentit social i politic i fer-los visibles per a la ciutadania com espais de dinamitzacié
ecologica i comunitaria.

Aquesta visié encaixaria amb la de Can Pujades', una cooperativa de consum agroecologic de
Vallvidrera que realitza una important tasca de dinamitzacié agroecologica, i que esta promovent la
creacié de la Xarxa d'horts rurals de Collserola. Proposen un model d'horts de gestié comunitaria
gestionats per entitats, escoles, un grup desafavorit, una cooperativa, etc. Tenen un acord de
col-laboracié amb el CPNSC per tal d'estendre la iniciativa a la resta de municipis del PN.

Les iniciatives de recuperacié i valoritzacié de la produccié agraria d'autoconsum, que posen en
valor la seva funcié ecologica, productiva i socio-cultural, encaixen dins I'actual visi6 de I'AMB
d'articulacié d'una xarxa d'espais oberts interconnectats. Antoni Farrero, actual coordinador
d’infraestructures a I’Area Metropolitana de Barcelona, diu que “hi ha d'haver una certa
connectivitat ecologica i una connectivitat més social que també és interessant com un mitja
alternatiu per encaminar la poblacié cap a certs itineraris i on els parc urbans i periurbans poden
jugar un paper de filtre d'activitats, families, etc. perqué no cal que tothom vagi a Collserola. La
idea és passar d'un grup d'espais oberts a un conjunt sota aquesta idea funcional d'infraestructura
verda i que tots els elements del conjunt tinguin aquests tres elements de biodiversitat, Us social i
productivitat”.

En el cas de Collserola aquestes infraestructures verdes podrien aprofitar les potencialitats de les
zones de contacte entre el parc i els espais urbans, que es descriuen al capitol 5 del present
informe. Aquestes zones de contacte, que resultarien molt apropiades per a la recuperacié de
I'activitat agraria, també resultarien idonies per a la relocalitzacié de la produccié agraria
d'autoconsum.

Des de Can Coll també expliquen que historicament les arees agricoles que envoltaven el parc
tenien una funcié protectora, i proposen que actualment es recuperin aquestes zones tampo, de
transicié entre les zones urbanes i el parc naturals: “la gran proteccié del parc eren les arees
agricoles del Vallés i del Baix Llobregat i que eren aquest tampd de vida. La Via Verda del Vallés -
Collserola - Sant Llorenc haurien de ser connectors ecologics protegits que poden admetre usos no
tan restrictius de la natura i han de ser corredors verds, que poden estar plens d'horts petits” (S3).
Des de Can Masdeu, es proposa que “Si tota la linia que va des de Santa Coloma a Esplugues, les
arees de transicié entre la ciutat i el parc, fos una zona agricola, tindria un gran valor pedagogic i
tindria valor en quant a I'equilibri ecosistemic del sistema del parc, i de blindatge d'Us del sol”(52).

116 http://canpujades.org



D'aquesta manera, una estratégia supramunicipal, que aglutina la visié de diversos actors, seria
conservar i fomentar la creacié d'un cinturé verd al voltant del parc natural de Collserola, de zones
de produccié agraria professional i d'autoconsum. Aquest cinturé brindaria serveis ecosistémics,
socials i economics, i alhora tindria una funcié de protecci6 de I'espai natural.,



10.5 Reptes i potencialitats per a la Transicio Agroecologica

A continuacio, per mitja de la Taula 18, es presenten les debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats per a la Transicié Agroecologica en I'ambit de la

produccio6 agraria d'autoconsum.

Taula 18. Debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats de la produccié agraria d'autoconsum

Circumstancies NEGATIVES (factors de risc)

Circumstancies POSITIVES (factors d'éxit)

Circumstancies
INTERNES
(depenen més dels
projectes)

DEBILITATS

En general:

- Molt centrat en produccio horticola

- Menysteniment de la funcié productiva dels horts d'autoconsum.
Horts en precari:

- Precarietat pel que fa als mitjans dels que disposen

- Model de produccié agraria convencional

- Precarietat pel que fa a I'accés a la terra

- Impacte visual i ambiental dels materials (somiers,...)
- Compra venda il-legal d'espais

- Usos no productius, il-legals, conflictius...

- No tenen una veu propia, no estan organitzats

Horts municipals:

- Molta demanda i poca oferta.

- Cost important de temps i diners per 'AAPP

- L'homogeneitat de perfils d'usuaris limita el seu potencial de
promocio de la cohesié social

- La gran majoria d'usuaris sén homes

- Cessié temporal.

- Manca de control sobre les practiques agraries.

- Us d'aigua potable per al rec.

Horts comunitaris:

- No compten amb suport institucional

- Precarietat pel que fa als mitjans dels que disposen
- Precarietat pel que fa a l'accés a la terra (en ocupats)

FORTALESES

En general:

- Gran quantitat de persones i superficie

- Contribueixen a la Sobirania Alimentaria i la resilieéncia social
- Contribueixen a fer les ciutat més amables i habitables.
- Fomenten la cohesié social

- Espais de conservacié i transmissié de VVLL* i CET**®

- Funcio social i terapéutica

- Manteniment de la cultura i el patrimoni agrari

Horts en precari:

- Fruita i verdura fresca per families de rendes baixes.

- En general cultiu de molta biodiversitat

- Manteniment del mosaic agroforestal

- Impliquen cap o poc cost per I'administracio publica
Horts municipals:

- Visualitzacié de la produccié per I'autoconsum

- Cobertura institucional

- Nivell d'autoabastiment important

- En general, produccié agraria ecologica

Impacte paisatgistic positiu

Horts comunitaris:

- Vocacio explicita de promoure la transformacio social

- Possibiliten I'apoderament ciutada i I'autoorganitzacié popular
- Us i gesti6 comunitaria

- Espais d'intercanvi generacional
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Circumstancies NEGATIVES (factors de risc)

Circumstancies POSITIVES (factors d'éxit)

- En general ubicats en sols poc aptes per I'agricultura

Circumstancies
EXTERNES
(depenen de factors
que els projectes no
controlen)

AMENACES

En general:

- Manca de qualificacioé del sol especifica per horts urbans

- Especulacié urbanistica

Horts en precari:

- Visié negativa per part de les AAPP

- Normatives municipals i lleis supramunicipals com ara la de cursos
fluvials

Horts municipals:

- Depeén dels arquitectes municipals en quin tipus de sol s'ubiquen
Horts comunitaris:

- Requereixen implicacio alta

OPORTUNITATS

En general:

- Augment de la consciéncia agroecologica

- Necessitat d'ordenar les vores del PN.

- Possibilitat de reutilitzar les aiglies depurades per regar
- Possibilitat d'utilitzar la fraccié organica urbana

- Molta demanda

- Xarxa d'horts urbans com espai de coordinacid, participacié i consens
Horts en precari:

- Experiencies reeixides de regularitzacio

- Interes per part de I'AMB en els marges del PN.

Horts municipals:

- Formacié dels hortolans/es en produccio ecologica
Horts comunitaris:

- Augment de l'interés per part de les AAPP

- Augment de l'interées per 'autoorganitzacio.

Font: elaboracié propia.




A partir de I'analisi DAFO que s'ha presentat en aquest apartat, I'equip técnic i el Grup Motor del
projecte han determinat quins sén els principals reptes i potencialitats per a la Transicio
Agroecologica en I'ambit de la produccié agraria d'autoconsum. Els reptes als que s'ha considerat
prioritari mirar de donar resposta per tal de promoure la Transicié Agroecologica en aquest ambit
es deriven de les debilitats i les amenaces presentades més amunt. Per la seva banda, les
potencialitats es deriven de les fortaleses i les oportunitats.

Reptes

* Situacié d’alegalitat dels horts en precari.

* Molta demanda i poca oferta d'horts municipals.

* Manca de qualificacié del sol especifica per a horts urbans.
Potencialitats

+ Contribueix a la Sobirania Alimentaria i a la resiliencia social.
e Manté la cultura i el patrimoni agrari.

* Necessitat d'ordenar les vores i marges del Parc Natural.
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L'any 2016 van passar pels punts d'informacié del Parc Natural de la Serra de Collserola (en
endavant, PNSC) unes 35.281' persones. La particularitat de ser un parc natural enmig de la zona
més densament poblada de Catalunya i “a una boca de metro” de casa fa accessible a qualsevol
que visqui a I'AMB poder gaudir d'aquest espai. Pero aixdo també suposa un repte: com mantenir
“natural” un espai tan aprop de la ciutat?

El contingut d'aquest capitol s'ha estructurat en tres apartats. En el primer apartat s'analitza la
situacié actual de la gestié de I'Gs public. En el segon apartat s'estudia la situacié de I'Educacié
Agroecologica (EAe). Finalment, en el tercer apartat es presenten els reptes i les potencialitats per
a la Transicio Agroecologica en I'ambit de I'Gs public i I'Educacié Agroecologica.

11.1 Us public
Al PNSC és el Servei d'us public, divulgacio i educacio ambiental del Consorci del Parc qui
s'encarrega de I'atencié al visitant. Ho fa amb els seglients objectius:

* Acollir els usuaris del Parc en el seu temps d’esbarjo i gaudi, procurant aixi per la seva salut i

benestar

e Oferir informaci6 actualitzada i d’utilitat sobre els valors del Parc

* Transmetre missatges de sensibilitzaci6 que impliquin l'usuari en I'adquisicié d’'un
compromis de preservacio i sostenibilitat

¢ Promoure el coneixement de I’entorn natural i patrimonial afavorint-ne un Us respectuds

L'atencié als visitants es realitza a través de diversos punts d'atencié repartits per tot el parc: el
Centre d'Informacid (on es troben els serveis tecnics del Parc), El Centre d'Informacié Ambiental
Can Coll, I'Espai d’Interpretacié del Panta de Vallvidrera, els Punts d'Informacié itinerant lligats a la
difusio de bones practiques situats en I'entorn del Pi d’en Xandri i el Passeig de les Aiglies, la Caseta
d’Informacié del Parc de la Riera i el Centre d’Interpretaciéo del Castell de Torre Baro, situat al
districte barceloni de Nou Barris. Tots depenen directament del Consorci del PNSC, excepte els dos
darrers, que depenen de I'Ajuntament de Cerdanyola i I'Ajuntament de Barcelona, respectivament.

En tots els punts d'atencio hi treballen persones contractades directament pel Consorci de dilluns a
divendres. Els caps de setmana i festius el servei esta externalitzat, des de fa 3 anys, a I'empresa
Argelaga i Lavola en el cas de Torre Baré. Totes dues empreses tenen seu a la ciutat de Barcelona.
L'any passat van passar pels punts d'atencié del parc un total de 35.281 persones visitants (Taula
18).

119 Consorci del Parc Natural de Collserola (2016). Memoria de gestié. [En linia]: http://bit.ly/2zBYBd2
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Taula 18. Visitants dels equipaments gestionats pel Consorci durant
I'any 2016.

Visitants dels equipaments gestionats pel Consoed durant Many 2016

(n indicw els. paticipants 3 les aothvitats del progeama B ours al Fanc)

Centre dinformacid Can Coll mﬁa Total

Festiu Labosable Diumenges  Jn diumenge
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® 2500 paricipant. & L b irdanti de Sant Cugat
Font: Consorci del Parc Natural de la Serra de Collserola (2016)*%.

En els punts d'atencié abans esmentats es realitza un amplissim ventall d'activitats de tot tipus i hi
trobem exposicions permanents i temporals tematiques relacionades amb I'entorn, I'Us i els valors
del parc. Totes aquestes activitats, que es recullen a I'Agenda trimestral que publica el Consorci, es
poden classificar en els seglients grans tipus:

* Activitats fixes de cap de setmana: es realitzen als punts d'informacié o en espais del parc.

* Activitats puntuals o anuals proposades pel Parc i per les entitats: tot un seguit d'activitats
que van variant d'estacié en estacié i que son proposades pel Consorci o per entitats
majoritariament de caire ambientalista i naturalista en I'ambit del parc.

* Activitats realitzades entre setmana especialment dirigides a escoles: es realitzen

majoritariament al CEA Can Coll.

* Activitats de voluntariat: sobretot es centren en la recuperacié i adequacié d'espais del

parc, com per exemple neteja de fonts o construccioé d'infraestructures en arees de lleure.

El nombre de persones que fan Us del parc pero, és molt major, donat que no totes passen per
aquests punts d'atencié o s'inscriuen en activitats programades. La diversitat d'usos que les
persones donen al parc es pot resumir en: esportius, recreatius, educatius, agroramaders i laborals.

Es calcula que en els darrers anys, en qué hi ha hagut un increment de I'Us public del parc, s'han

superat els 3 milions de visitants anuals, amb interessos i expectatives ben diferents**

. Aix0 suposa
una gran pressio sobre aquest espai natural que cal regular. Per aixo, el Consorci es va fixar per
I'any 2016 com a objectiu prioritari dissenyar i implementar una nova Estratégia de gestié que
garanteixi I'Gs sostenible del parc. Amb aquest objectiu es va constituir una Taula de treball amb

els técnics de medi ambient, cultura i esports dels ajuntaments consorciats, amb la finalitat que

120 Ibidem.
121 Ibidem.



aquest espai de dialeg permanent permetés consensuar les linies estratégiques i accions a
desenvolupar en tot el territori. També s'ha treballat amb les entitats implicades amb el parc per
enriquir la diagnosi i les mesures a prendre enfront aquesta situacié.

El primer fruit d'aquest treball va ser consensuar unes noves mesures de gestié per minimitzar
I'impacte de les activitats esportives de gran format:

e ajustament dels recorreguts a una xarxa de camins establerts;
e reducci6é del nombre de participants;
e limitacié del nombre d’activitats anuals (variable en funcié de la tipologia d'activitats).

El segon eix de treball analitzat ha estat I'is de la bicicleta al Parc. Amb aquest objectiu s'ha
I'elaborat una diagnosi i una proposta de mesures a aplicar, treballades també amb entitats del
mon ciclista. La Taula 19 mostra el nombre d'activitats autoritzades durant I'any 2016 i les persones
que hi van participar; i al Mapa 9 es presenta la distribuci6 geografica d'aquestes activitats.

Taula 19. Activitats autoritzades al PNSC durant I'any 2016.

Activitats autoritzades al Parc Natural durant I'any 2016

TIPUS tiem. total de participants Nim. ' acihvitats autoritzades
ACMITELS 3 pey & 40,350 105

Ariitats en bioceta 1 I75 14

Aczivitats 3 cavall 465 2

Activitats amb gassos 100 1

Aplecs | robades 7915 23

Formatives | cientfigues 369 5
Actes de promacid - fimadions 753 28

™ actiitats fisicoesporties amb noves FoguiSCans

Font: Consorci del Parc Natural de la Serra de Collserola (2016)**.
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Mapa 9. Distribucié de les activitats autoritzades al PNSC dur@nt el ?916.
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Font: Consorci del Parc Natural de la Serra de Collserola (2016)**.

Arrel d'aquestes mesures, que es van aplicar a partir del gener del 2017, s'han reduit el nombre
total de participants en activitats fisicoesportives en 5.822 persones (un 11,7% menys que l'any
anterior). En general, també s'ha reduit el nombre d'activitats autoritzades (aplecs, trobades,
activitats cientifiques, filmacions, etc.) en 40 activitats menys i 3.044 participants.

Totes les entitats han “reconegut i entés la necessitat de la nova regulacié per tal de fer
compatibles les activitats amb la conservacié del patrimoni natural i la biodiversitat” i la valoracié
per part del Consorci és molt positiva.

Aquest gran volum de persones que passen pel parc, poden suposar una oportunitat per als
projectes de produccié agraria professional per donar a conéixer les seves explotacions i els seus
productes, perd també pot resultar un gran problema, que una finca agraria -on hi trobem eines,
magquines, sistemes de reg, verdures a |'abast del passant, potser animals...- estiguin continuament
exposats als visitats que poden tenir més o menys respecte o coneixement que una finca agraria és
un espai de treball i un negoci on algl s'hi guanya la vida.

11.2 L'Educacio Agroecologica a I'ambit d'influéncia del PNSC

L'Educacié Agroecologica (en endavant, EAe) s'emmarca en l'educaci6 ambiental, que podem
definir com a qualsevol procés educatiu que condueixi a un millor coneixement i comprensi6 del
medi i a una conseqtient presa d’actituds responsables i coherents en vers la proteccié i millora del

123 Ibidem.
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medi en tota la seva dimensié humana**. Actualment, sovint aquest concepte inclou I'educacié per

la sostenibilitat, terme que va aparéixer més tard per referir-se a una educacié ambiental que ha

de permetre la ciutadania del mén -actual i futura- viure d'una forma sostenible’®.

Quan parlem d'EAe ens referim a aquella vessant de I'educacié ambiental que reflexiona entorn el
sistema agroalimentari des de la perspectiva de I'Agroecologia i la Sobirania Alimentaria; és a dir,
de forma transversal, transdisciplinar i sistémica. D'aquesta manera, I'EAe contribueix, des de
I'ambit educatiu, a reflexionar entorn la justicia i la sostenibilitat de les practiques de produccio,
distribucié i consum d'aliments, i dels sistemes alimentaris en el seu conjunt, des de totes les seves
dimensions: tecnolodgica, socioecondmica, cultural i politica®®.

A continuacié, s'identifiquen els principals actors que realitzen educacié ambiental i, sobretot, EAe
en els 9 municipis que conformen Collserola, i que contribueixen a la visibilitzacié de I'activitat
agropecuaria i a la divulgacié de practiques agraries sostenibles.

A nivell institucional, I'Educacié Ambiental es promou sobretot a través de diferents programes des
del Departament de territori i sostenibilitat de la Generalitat de Catalunya:

* Programa Escoles Verdes.
* L'Agenda 21 escolar promoguda des dels Ajuntaments.

* Xarxa d’Escoles per a la Sostenibilitat de Catalunya (XESC), formada per la Xarxa d’Escoles

Verdes i les xarxes locals.

La Xarxa d’Escoles per a la Sostenibilitat de Catalunya (XESC) va ser creada el curs 2009-2010 per
coordinar els diferents programes, dirigits a centres escolars, realitzats des de la Generalitat i des
del Ajuntaments i altres xarxes locals. En els municipis del Parc, pertanyen a aquesta xarxa els
centres adherits a la Xarxa d'escoles verdes, a la xarxa Escoles + Sostenibles en el cas de Barcelona i
al'Agenda 21 Escolar en el cas de Sant Cugat del Vallés i Sant Feliu de Llobregat.

Destaca el treball fet a Sant Cugat del Vallés on s'ha desenvolupat un programa municipal
d'Agroecologia Escolar dedicat al canvi escolar i comunitari a partir de la creacié d'una xarxa de
treball municipal. Un dels pilars d'aquest programa és el grup de treball «Educacié per la
Sostenibilitat al Llarg de la Vida» (ESLV) que, des del 2006, treballa per desenvolupar
col-lectivament i en xarxa I'educacié per la sostenibilitat a través de I'Agroecologia i els horts
escolars ecologics’. En aquest programa hi participen moltes persones i actors diferents:
I'Ajuntament de Sant Cugat, el Departament de Didactica de les Ciéncies Experimentals i la
Matematica de la UAB -i el grup de recerca GRESC@-, les escoles bressol municipals, les escoles
d’infantil i primaria, els instituts de secundaria, els i les educadores agroambientals dels horts
escolars, entitats com ara L'Ortiga, Argelaga, CEPA, Veterinaris sense Fronteres, entre d'altres; i a la
vegada membres d'aquest programa participen d'altres xarxes, com la Xarxa d’Escoles per un Mén
Rural Viu, del programa Alimentaccion, impulsat actualment per 'ONG VSF-Justicia Alimentaria

124 Definici6 d'Educacié Ambiental en els estatuts de la Societat Catalana d'Educacié Ambiental (SCEA).

125 Servei de Promocid, Divulgacié i Educacié Ambiental del Patronat Metropolita del Parc de Collserola (1997).
Collserola Projecte d'Educaciéo Ambiental. Patronat Metropolita del Parc de Collserola

126 Definici6 propia

127 https://agroecologiaescolar.wordpress.com/qui-som/
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Recentment, membres actives d'aquest programa municipal han publicat Agroecologia escolar'®’
un llibre que parla d'Agroecologia, Agroecologia escolar i de I'aportacié d'aquesta a I'educacié per

la sostenibilitat.

Cal destacar també I'existéncia de I'Organitzacié Santcugatenca d'Educacié Ambiental (OSEA), un
col-lectiu de 130 persones que construeixen, debaten i comparteixen projectes d'educacié
ambiental des d'una perspectiva transformadora a nivell social, politic, ambiental, economic, etc.
També participen del projecte municipal d'Agroecologia Escolar.

Com es pot observar al Mapa 10, en |'ambit privat i associatiu existeixen multitud d'empreses,
cooperatives i associacions que desenvolupen activitats i programes d'educacié6 ambiental’®, ja
sigui per I'administracié publica, per escoles i instituts o per encarrec de privats.

Mapa 10. Distribucié geografica i nombre d'escoles amb horts escolar, escoles
adherides a la XESC i entitats i empreses d'educacié ambiental als municipis del
PNSC.
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128 http://www.alimentaccion.net/es

129 Llerena, G; Espinet, M (2017). Agroecologia Escolar. Catalunya: Pol-len Edicions [En linia]: http://bit.ly/2A7gmPa

130 S'han considerat com entitats d'educacié ambiental les associacions de consum ecologic: El Cabas de Cerdanyola,
EL Cabas de Sant Cugat del Vallés i La Pastanaga de Mas Rampinyo de Montcada i Reixac.

131 Elaboracio propia a partir de la Generalitat de Catalunya, el Cens General d'Entitats d'Educacié Ambiental de
Catalunya, el portal Empresite i dades dels ajuntaments de cada municipi.
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Un altre recurs interessant a nivell institucional son els Centres de Recursos Pedagogics (CRP), que
depenen del Departament d'Educacio. Son serveis educatius que en |'ambit territorial comarcal
donen suport a l'activitat pedagogica dels centres i a la tasca docent del professorat. Generalment
tenen una seccié de recursos relacionats amb I'educacié ambiental i per la sostenibilitat, i disposen
de materials relacionats amb tematiques com ara els horts escolars ecologics, el compostatge
escolar i la produccié agraria ecologica (PAE). En trobem a tots els barris de muntanya de
Barcelona, i de forma agrupada per la resta de municipis: CRP del Baix Llobregat | (Molins de Rei, el
Papiol i Sant Feliu de Llobregat), VIII (Esplugues i Sant Just Desvern), CRP del Vallés Occidental IV
(Sant Cugat del Vallés), V (Cerdanyola del Vallés) i VI (Montcada i Reixac).

Més enlla del pla institucional hi ha més actors que fan divulgacidé i EA, i més concretament EAe. Els
centres escolars mateixos, sobretot els que disposen d'un programa d'hort escolar o tenen
menjador escolar ecologic (MEE), i les cooperatives de consum, amb més o menys activitat
divulgativa, també contribueixen a donar a conéixer a la ciutadania les experiéncies de produccio
agroecologica i ecologica a nivell local i els principis de I'Ae des del punt de vista del consum.

11.2.1 LEducacio Agroecologica dins els limits del PNSC

En I'Educacié Agroecologica (en endavant, EAe) al Parc Natural de Collserola hi intervenen
institucions publiques com ara el CPNSC i actors no institucionals com ara L'Ortiga o Can Masdeu.

L'educacié ambiental al parc, en general, esta a carrec del Servei d'Us public, divulgacié i educacié
ambiental, i es materialitza a través del Cataleg d'activitats del parc, aixi com en les activitats
dirigides a escoles, sobretot en el programa “El curs al Parc”, que es realitza al Centre d’'Informacié
de Vallvidrera i al centre d’educacié ambiental de Can Coll. Durant el curs 2015/2016 hi van
participar gairebé 18.000 usuaris’®. Segons les dades del Consorci, la majoria dels assistents van
procedir dels propis municipis del Parc, i la resta ho van fer basicament de I’Area Metropolitana de
Barcelona o de municipis propers (Sabadell, Terrassa, ....).

El Centre d'Educaciéo Ambiental de Can Coll

El Centre d'Educacié Ambiental de Can Coll (CEA Can Coll), que s'encarrega de “la transmissio dels
valors del parc i la sostenibilitat a tota la ciutadania”, es va crear fa 30 anys i té la peculiaritat que
s'ha gestionat sempre de forma directa des del funcionariat del parc, amb 5 persones
contractades, a diferéncia de la resta d'espais i parcs naturals de la resta de Catalunya. Can Coll,
una masia restaurada del segle IV, és on es duen a terme el gruix de les activitats d'educacio i
divulgaci6 ambiental que es realitzen al parc. Aquestes estan estructurades en més de 25
programes, que van des de l'educacio infantil i les llars d'infants fins a les universitats i els grups
d'adults i d'educacié especial. També desenvolupen alguns programes de col-laboraci6 amb
entitats que treballen amb persones en risc d'exclusié social i amb estudiants en practiques
universitaries o de graus.

En el marc del programa “El curs al Parc” cada any passen per Can Coll unes 11.000 persones entre
alumnat i mestres. A banda, també s'hi desenvolupen les activitats de diumenge, realitzades per

132 Consorci del Parc Natural de Collserrola (2016). Op. Cit.



Argelaga, en les que participen unes 10.000 persones/any. En general, entorn de la masia, segons
expliquen les responsables de Can Coll, hi passen unes 25.000 persones/any. A continuacio, per
mitja de la Taula 20, es presenta un quadre resum de les activitats d'aquest programa que tenen
relacié amb el mén agrari:

Taula 20. Activitats organitzades al CEA Can Coll relacionades amb el mén rural I'any 2017

Propostes educatives del CEA Can Coll relacionades amb el mén rural

* Coneguem la granja de Can Coll / per 1r cicle d’Educacio Infantil (2-3 anys).
* Descobrim la granja de Can Coll / per Infantil - Inicial de Primaria.

* Descobrim la masia de Can Coll / Formacié d’adults.

* Experimentem la granja / per Infantil - Inicial de Primaria.

* Experimentem la masia / per Inicial de Primaria.

e Aproximacioé al mén rural / per Mitja- Superior de Primaria.

* Aproximacio a la masia / per Mitja de Primaria.

e Aproximacié historica / per Superior de Primaria.

Activitats de I’Agenda del Parc Natural

* Paisatges amb sabor d’aqui (visites guiades a finques agraries).
* Jornades de la Vinyai el Vi (cita anual, des del 2009).

* Jornada Omple el cistell al Parc (dins les 5enes Jornades de la Vinya i el Vi).

Font: elaboracié propia a partir de I'entrevista realitzada a CEA Can Coll I'any 2017 per al present estudi.

Des del punt de vista de I'EAe, destaquen les activitats on es treballa I'aproximacio al mon rural, en
qgue I'alumnat “ve a la masia a fer de pages”, i les visites a la masia, en qué s'expliquen els seus
usos, des del punt de vista historic. La idea és que |'espai de Can Coll “serveixi d'escenari” per tal
gue mestres i educadors/es puguin trobar elements per continuar treballant aquestes tematiques a
I'aula.

Els caps de setmana es realitzen activitats dirigides a public familiar, entre les que destaquen “les
aventures d'una llavor” i “coneguem la granja de Can Coll”. En aquesta ultima es treballa la
produccié d'aliments vinculant-la al consum, i es fa una descoberta de la vida i el mon rural a
través de la visita a la granja i a la masia'®. També es realitzen visites a la masia per adults en les
que es vinculen els espais i les formes de vida a les practiques agricoles tradicionals de Collserola.
Aquestes activitats de cap de setmana estan externalitzades a I'empresa d'educacié ambiental
Argelaga.

Del Cataleg d'activitats del parc, destaca: “Paisatges en Us” i “La vinya i el vi a Collserola”. En la
primera es realitzen sortides dos cops I'any per convidar la gent a conéixer les experiéncies
productives del parc. En el programa “La vinya i el vi a Collserola”, que organitza des de fa 8 anys
un grup de treball on hi participen un representant de cadascun dels municipis del parc, s'organitza
una activitat en cada municipi relacionat amb el passat vinicola d'aquesta zona. En el marc de les

133 A http://www.argelaga.com/ es poden trobar les fitxes de les activitats esmentades aixi com el cataleg d'activitats
dirigides a les escoles i les diferents linies de treball que té I'empresa.
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5ena edicié d'aquest programa es va realitzar la Jornada “Omple el cistell al Parc”.

A Can Coll també hi ha el Centre de Documentacié i Recursos Educatius (CDRE) que conté tot tipus
de materials relacionats amb el parc, amb especial émfasi en els recursos pedagogics. EIl CDRE
dona suport als mestres més enlla de les activitats d'educacié ambiental, i en general a qualsevol
persona que vulgui realitzar activitats educatives relacionades amb el Parc Natural i els valors
associats. Des del punt de vista de I'EAe, el CDRE compta amb forca materials que donen a conéixer
I'activitat agraria i ramadera del parc; per exemple la «maleta de contacontes d'horts» o I'exposicio
itinerant de petit format «conreus i pastures de Collserola». De forma informal, el CDRE també
distribueix llavors de varietats locals, com el tomaquet mandé, a les escoles que ho sol:liciten i
tenen un projecte d'hort escolar engegat, o col-laboren en la cerca d'altres materials com bales de
palla, ous fecundats, incubadores, etc.

El CDRE també forma part de la Xarxa de Centres de Documentacié d'Espais Naturals Protegits de
Catalunya™ i de la Red de Centros de Informacidn i Documentacion Ambiental (RECIDA), des d'on
fa dos anys, amb motiu de I'any de I'Agricultura Familiar, es va realitzar a nivell de xarxa un recull
de materials sobre agricultura urbana i familiar.

Des de Can Coll, s'intenta realitzar almenys un cop I'any una trobada amb els serveis educatius de
tots els ajuntaments del parc, i hi ha col-laboracions estretes amb I'Ajuntament de Cerdanyola i
Sant Cugat per motius de proximitat. En el passat, també s'ha treballat amb I'Ajuntament de
Barcelona a través dels Centres de Recursos Pedagogics, el pla comunitari de Nou Barris i amb el
districte de Sarria.

A Can Coll, tot i no utilitzar generalment les paraules Agroecologia o agricultura ecologica, es
treballen els valors del parc des del punt de vista biologic, ecoldgic, historic, cultural i emocional. Es
a dir, s'intenta treballar de forma sistémica i des de diferents vessants el patrimoni ecologic i
cultural agrari de Collserola i es fa divulgacié de bones practiques agraries. Pero aquesta masia,
que vol ser un testimoni de la vida rural, no es limita a divulgar la seva historia, siné que també és
un espai d'experimentacié i un banc de proves de cultius per a la vessant agraria del parc. Aquesta
vida paral-lela d'investigacid, permet a I'equip de Can Coll estar al dia a en temes relacionats amb
I'agricultura, que després els serveix per enriquir la vessant educativa.

La finca de Can Coll té una superficie de 238 ha, 4 de les quals sén de conreu i es destinen a
fruiters, vinya, cultius extensius i la zona d'horta. La part agraria la gestiona una persona
contractada des del Servei de Medi Natural del Consorci del parc. Des del punt de vista de la
vessant agricola de Can Coll, és possible identificar diferents punts de contacte i sinergies entre
aquest equipament i la pagesia de Collserola:

* A la zona d'horta de Can Coll la Fundacié6 Miquel Agusti ha realitzat els assajos i la

caracteritzacié del tomaquet mando™®

, varietat local provinent de la masia de Can Mandé,
que s'ha recuperat i multiplicat perqué tota la pagesia del parc pugui produir-la i

comercialitzar-la si ho desitja. A més, actualment s'hi estan fent proves amb altres varietats

134 http://bit.ly/2zvw0GS
135 Varietat inclosa en la Marca de Garantia de Collserola: http://bit.ly/2A0BWgm
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locals d'hivern, arrel del treball realitzat pel Grup de Treball de la Marca de Garantia™®.

* De lavinya de Can Coll s'elabora un vi amb la col-laboracié de voluntaris/aries, amb fins no
comercials. Temps enrere també s'havia col-laborat amb el Parc Agrari de Mollet del Vallés,
en un projecte de recuperacio de cereals i lleguminoses.

* A Can Coll s'hi realitzen algunes de les trobades de la pagesia, sobretot les relatives al tema
de les varietats locals, i també s'hi realitza cada any la festa de primavera, que ens els
darrers 4 anys ha estat dedicada a I'agricultura al parc i a la s'ha convidat a la pagesia a
vendre els seus productes en un context festiu i de tallers relacionats amb I'hort i I'activitat
agraria.

* Recentment, s'ha realitzat també, des del Servei de Medi Natural del Consorci, un cataleg

de maquinaria de la masia per posar-la a disposicié de la pagesia en régim de préstec.

En definitiva, en aquesta finca s'hi realitza una agricultura no professional, amb el doble objectiu
de constituir una mostra de l'activitat agraria que es desenvolupava a Can Coll en el passat i un
espai d'experimentacié en el present, per la pagesia del Parc. Aixi, Can Coll pot considerar-se un
espai de trobada entre la produccié agropecuaria i I'educacié ambiental en tant que serveix d'espai
d'interaccié i aprenentatge pel servei d'educacié ambiental i un espai de divulgacié i
experimentacié per a la pagesia del parc.

Altres espais i actors que treballen en I'ambit de I'Educacié Agroecologica dins els limits del PNSC

Pel que fa als actors no institucionals que treballen en I'ambit de I'Educacié Agroecologica a
Collserola cal destacar: L'Ortiga SCCL, Can Santoi, Can Masdeu i Els horts de la Serreta. Aquestes
iniciatives compten amb diferents graus de formalitat i professionalitzacié.

El projecte de L'Ortiga, localitzat a Valldoreix que pertany al municipi de Sant Cugat del Vallés, neix
I'any 2008 amb la voluntat de “dinamitzar i difondre I'agricultura sostenible a I'entorn de Sant
Cugat del Valles i la Serra de Collserola”. L'Ortiga esta constituida per entre 12 i 15 persones que
treballen basicament en dues vessants: per un banda, produccié ecologica i venda i distribucio
d'aliments ecologics; i, per altra banda, educacié i formacié ambiental agroecologica.

Dins el marc de la vessant educativa, que es desenvolupa a través d'una cooperativa de treball,
L'Ortiga realitza tot tipus d'activitats, posant al centre I'agricultura i l'alimentacié des de la
perspectiva de I'Agroecologia i la Sobirania Alimentaria. Les activitats que desenvolupen es poden
classificar en 4 grans grups:

* Programes i tallers dirigits a escoles.

* El programa de formacié professional PFI-PTT auxiliar de jardineria i viverisme del

Departament d'Educacio.

* Cursos i tallers de formacié per a la promocié de I'horta d'autoconsum dirigits al public

general.

136 Grup de Treball creat ens els espais de trobada de la pagesia, en el marc del present projecte de Transicié
Agroecologica del PNSC, amb I'objectiu de facilitar un espai de participacié dels projectes productius per poder
portar propostes i valorar els diferents aspectes de la Marca de Garantia del parc.



* El programa d'agricultura social integral, que consta de formacié teorica i practica, i el

posterior acompanyament en una finca de parcel:les d'autoconsum.

Des de L'Ortiga proposen activitats a aquelles escoles que creuen que «l’alimentacio i I'agricultura

sén tematiques transversals amb un gran potencial educatiu». La paraula «Agroecologia» apareix

en tots els seus materials de difusio, i divulguen practiques agraries ecologiques i agroecologiques.

El gruix de les activitats es desenvolupen a la finca de Can Monmany, és a dir, en un context

d'agricultura productiva real on hi ha persones treballant, transmetent aixi l'imaginari d'una

realitat agraria viva, professional, liderada per persones joves i amb practiques agroecologiques.

Cada any passen pels tallers de L'Ortiga unes 2.080 persones, de les quals 1.600 son alumnes que

passen per Can Monmany, unes 450 persones pels tallers puntuals, entre 15 i 20 persones fan

I'itinerari formatiu de la vessant d'agricultura social (que dura un curs escolar) i unes 15 persones

més fan la formacio d'auxiliar de viverisme i jardineria del Departament d'Educacié (Mapa 11).

Mapa 11. Espais on es realitzen activitats d'Educacié Agroecologica dins els limits del PNSC i

nombre de visitants anuals.
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Un altre espai a destacar és Can Masdeu, ubicat al barri de Canyelles, al municipi de Barcelona. Es

tracta d'una experiéncia comunitaria d'ocupacié «rurbana» (urbana i rural alhora) que es defineix

com una “xarxa de projectes que donen un Us comunitari, social i agricola a l'espai”. Un dels



projectes que desenvolupen és precisament el que anomenen «Educacié Agroecologica». Des de
Can Masdeu reivindiquen la defensa agroecologica de Collserola i I'autogestié comunitaria de la
vall, des d'una perspectiva de recuperacié dels comuns. En general, es realitza una tasca de
divulgacié d'un paradigma agroecologic de justicia i sostenibilitat social, econdmica i ecologica, que
podem emmarcar clarament en I'EAe.

Des del projecte d’Educacié Agroecologica s'ofereixen rutes guiades per la vall, aixi com jocs
educatius i tallers practics per ajudar els participants a aprofundir la seva comprensié de
tematiques com ara: I'estil de vida i el seu impacte sobre el medi ambient, agricultura ecologica i
permacultura, consum responsable, transformacié social o vida en comunitat. En aquestes visites
es mostra la masia i el seu entorn agrari, com a exemple de comunitat sostenible integrada en el
medi. El discurs esta molt centrat en la promocioé de la Transicidé Agroecologica i la part agraria esta
emmarcada en un context de produccié agraria per l'autoconsum en qué hi ha uns horts
comunitaris on hi participen unes 100 persones que gestionen l'espai i els recursos de forma
assemblearia. En el marc del projecte d’Educacié Agroecologica, Can Masdeu rep visites d'escoles,
esplais, casals, instituts, facultats, etc., i en conjunt s'atenen unes 900 persones/any.

Altres projectes de Can Masdeu, que també estan relacionats amb I'educacié agroecologica, sén
els tallers que es realitzen sobre agroecologia al centre social del Punt d’Interaccié de Collserola,
jornades de treball en clau agroecologica que es realitzen a la vall, i les jornades de treball a I'hort
setmanal, obertes a totes aquelles persones que vulguin participar. En total, es calcula que poden
passar unes 2.000 persones/any per tots aquests projectes.

Hi ha altres actors que fan produccié agraria perdo que també fan divulgacié ambiental i/o EAe.
Aquest és el cas de Cal Doménech, una de les finques historiques de produccié agraria a Collserola,
localitzada a Sant Cugat del Vallés, que també realitza un programa de visites escolars a la finca.

A Molins de Rei, al Centre d'Educacio Ambiental i de Lleure (CEAL) de Molins de Rei, s'hi realitza un
camp d'aprenentatge del Departament d'ensenyament, que ofereix als centres docents la
possibilitat de desenvolupar projectes d’estudi i experimentacié en I'entorn del Parc Natural de
Collserola i del Baix Llobregat. Ben bé al costat, a la finca de produccié agraria de Can Santoi s'hi
esta preparant actualment un projecte de divulgacié agroecologica.

Els Horts de la Serreta, projecte ubicat a La Floresta (Sant Cugat del Vallés) també son un espai de
divulgacié agroecologica entorn la produccié d'autoconsum d'horta, plantes medicinals, varietats
locals, etc. En la mateixa linia, el projecte de produccié agraria professional de La Rural, també al
municipi de Sant Cugat del Vallés, esta desenvolupant una nova vessant d'EAe.

Per Gltim, cal destacar Can Valldaura, una masia restaurada del municipi de Cerdanyola del Vallés,
que acull el projecte Green Fab Lab, destinat a la investigacio, educacié i difusié de la relacié entre
la natura i les tecnologies de la informacié. El seu objectiu és “desenvolupar coneixements i
processos per produir els recursos que necessitem per viure en el medi” a partir d'una visio
practica i aplicada.



11.3 Reptes i potencialitats per a la Transicio Agroecologica

A continuacid, per mitja de la Taula 21, es presenten les debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats per a la Transicié Agroecologica en I'ambit de

I’Educacié Agroecologica a Collserola.

Taula 21. Debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats de I'Educacié Agroecologica

Circumstancies NEGATIVES (factors de risc)

Circumstancies POSITIVES (factors d'exit)

DEBILITATS

- Treball precari degut a la subcontractacié de I'EAe.

- Espais d'EAe no publics disposen d'instal-lacions precaries
- Poc rang horari en els punts d’informacié del parc.

- Manca treball xarxa entre agents educatius i no educatius.

FORTALESES

- Existéncia de moltes iniciatives d'Educacio Agroecologica (EAe).
- Molts centres educatius treballen una part del cicle alimentari.
- Bon encaix en el curriculum académic de I'EA i 'EAe.

- L'EAe es treballa des d'una visi6 transformadora i molt aff als

Circumstancies - Manca remuneracié de la pagesia quan es fan visites. plantejaments de la Transicié Agroecologica.
INTERNES - Manca formaci6 técnica en Agroecologia i AE. - Gesti6 directa publica de I'EA a Can Coll, Gnic parc natural a Catalunya
(depenen més dels |- Pocs centres que “tanquin” el cicle alimentari a I'escola (MEE, hort amb un equipament d'EA propi.
projectes) escolar, compost...)' ‘ ' ‘
- Manca canals per informar sobre el sistema alimentari al parc.
- Manca projecte pedagogic en els horts escolars ecologics.
- Manca de financament per oferir més EAe.
- Manca de conscienciacié per part de les institucions sobre la importancia
de I'EAe en I'ambit del parc.
AMENACES OPORTUNITATS
- Professié educador/a ambiental no esta reconeguda: no hi ha conveni - Gran nombre de visitants al parc.
laboral, ni estudis propis. - Més demanda que oferta d'EAe.
- Existeix una concepcié del parc com espai d’Us lidic perd no productiu. - EAe és una oportunitat per treballar per projectes d'innovacié educativa.
- Gran densitat de poblacié implica una gran pressié sobre espais - Aprofitar experiéncies productives per tenir més espais i descentralitzar
Circumstancies educatius-productius. I'EAe (educadores podrien anar a les finques).
EXTERNES - Manca d’equipaments d’Educacié Ambiental. - Aprofitar info generada sobre el sistema alimentari per I'EAe.

(depenen de factors
gue els projectes no
controlen)

Abandonament dels horts escolars per manca de formacié i

coneixements dels/de les mestres.

- Possibilitat de treball en xarxa entre els agents de |I'EAe.

- Utilitzar s puablic per visualitzar experiéncies productives i el parc com
un espai agrari.

- Cooperatives de consum podrien ser agents que realitzin EAe.

- Fomentar participacié de I'alumnat en la TAe a les escoles.

Font: elaboraci6 propia.




A partir de I'analisi DAFO que s'ha presentat en aquest apartat, I'equip técnic i el Grup Motor del
projecte han determinat quins sén els principals reptes i potencialitats per a la Transicio
Agroecologica en I'ambit de I'Educacié Agroecologica a Collserola. Els reptes als que s'ha considerat
prioritari mirar de donar resposta per tal de promoure la Transicié Agroecologica en aquest ambit
es deriven de les debilitats i les amenaces presentades més amunt. Per la seva banda, les
potencialitats es deriven de les fortaleses i les oportunitats.

Reptes

La ciutadania no percep Collserola com un espai de produccié agraria.
* Manca de reconeixement professional de la figura d'educador/a ambiental.

* Les escoles no treballen el cicle alimentari de forma integral.

Potencialitats

Nombre elevat d'iniciatives que realitzen activitats d'EAe en I'ambit del parc.

Les entitats i persones que fan EAe a Collserola tenen en general una visié transformadora i
totalment afi a la Transicié Agroecologica.
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12. Patrimoni agroalimentari




Collserola compta amb un ampli patrimoni agroalimentari, és a dir, el conjunt d’elements que
forma el llegat cultural, cientific i natural coma d’'un lloc o d’'una comunitat, vinculat a I'activitat
agricola i el seu sistema alimentari®®. Aquest estd compost per una dimensié material i una altra
immaterial. Formen part del patrimoni material elements com ara els masos, els magatzems, els
sistemes d’irrigacid, els murs de pedra seca, els camps de conreu, els vivers, les cisternes, els
aqleductes, els camins, les cabanes de vinya, etc. Per altra banda, el patrimoni immaterial engloba
tot allo vinculat al coneixement, la cultura i les tradicions, com ara les fires agroalimentaries o el
coneixement ecologic tradicional associat a I'activitat agraria i ramadera i al maneig de les varietats
i les races autoctones. El reconeixement d’aquest patrimoni permet incrementar el valor del
conjunt de I'espai natural protegit i visualitzar aquesta riquesa com una caracteristica important de
Collserola, que pot ajudar a entendre la historia®®, perd també a recuperar espais i usos que poden
ser utils en l'actualitat.

El contingut del present capitol s’estructura en quatre apartats. En el primer s'analitza el patrimoni
material de Collserola i el seu estat de conservacio, i es posa especial atencioé al cas de les masies.
En el segon apartat s'estudien els aspectes relacionats amb el patrimoni immaterial, tant les
varietats i el coneixement ecologic tradicional, com les fires agraries. En el tercer apartat
s'analitzen les possibilitats d'aprofitament dels béns patrimonials. Finalment, en el quart apartat es
presenten els reptes i les potencialitats per a la Transicié Agroecologica en I'ambit del patrimoni
agroalimentari.

12.1 El patrimoni material

Part del patrimoni arquitectonic de Collserola esta identificat en el Pla Especial d'Ordenacio i
Proteccid del Medi Natural del Parc de Collserola (PEPCo), del 1987. Concretament, el PEPCo
identifica més de 200 elements, entre xarxa viaria, edificacié agricola i elements d’interés historic.
Aquest identificacio es va complementar I'any 1995 amb [|'Inventari - Cataleg del Patrimoni
Arquitectonic del Parc de Collserola, realitzat per la Diputacié de Barcelona. En aquest, es van
identificar 175 elements, que van donar lloc a un llistat amb 87 edificis, sobre el quals es
recomanava redactar un cataleg i es proposava realitzar alguna accié de proteccié. La proposta
d’incorporacié a aquest cataleg dels diversos elements es va realitzar en base uns criteris de
seleccié. Aquests es basen en l'interés dels elements, aixi com en el seu estat de conservacio, la
possibilitat de rehabilitacié o el manteniment de la fisonomia original, entre d’altres. Tanmateix,
malgrat la prioritzacié que s'estableix en el Cataleg, les actuacions de recuperacié del patrimoni no
han estat regides pel valor patrimonial dels diferents elements, sind per les sinergies i oportunitats
que han sorgit entre administracions publiques i propietaris privats, degut a la manca de
pressupost. Al seu torn, des de I'aprovacié del PEPCo, els municipis han anat realitzant catalegs i
Plans Especials de Proteccio del seu patrimoni®®.

L'inventari realitzat el 1995 per la Diputacié de Barcelona (en endavant, DIBA) inclou dos elements
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Rural. [En linia]: http://bit.ly/2wrM8UV
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interessants. Per una banda, els edificis de caracter agricola o masies, que constitueixen un
testimoni de la realitat socioecondmica que durant molts segles va estar profundament arrelada al
territori. Tot i que molts d’aquests edificis sén actualment utilitzats com habitatges, mantenen els
trets arquitectonics originals. I, per altra banda, les obres d’enginyeria, que son els elements lligats
a infraestructures hidrauliques, com ara ponts, aqlieductes, pantans i tinels*®.

Taula 22. Estat dels elements proposats pel Cataleg de la DIBA (1995)

Titularitat Total Percentatge

Correcte Insuficient Deficient
Publica 13 11 3
Privada 30 23 7 60 69%

Total 43 35 10 87 100%

Percentatge 49% 40% 11% 100%

Font: AMB, 2015.

De cara al futur Pla Especial de Proteccié del Medi Natural i el Paisatge (PEPNat) del Parc Natural
de la Serra de Collserola, caldria revisar I'estat de conservacio dels elements proposats pel Cataleg
i, d'aquesta manera, verificar els elements patrimonials a conservar i I'estat actual de moltes de les
edificacions. En la Taula 22 es detalla I'estat de conservaci6 dels elements proposats pel Cataleg de
la DIBA. Dels 87 elements, el 31% sén de titularitat pablica i la resta de titularitat privada. Lany
1995, mentre que el 49% dels elements es trobaven en un estat de conservacié correcte, el del
40% era insuficient i el del 11% restant era deficient'.

Per tal de potenciar la conservacio i gestié del patrimoni material, en el document de «Avanc del
Pla Especial» es proposa reformular els usos i la normativa. Aixi, es pretenen impulsar accions
destinades a promoure la rendibilitat economica com a via perqué la iniciativa privada pugui
assumir els elevats costos de conservacié i manteniment del patrimoni construit; revisar I'obligacio
de vincular I'Gs residencial de les edificacions tradicionals a I'activitat agraria; i fomentar una
politica comuna d’administracions i institucions privades que promoguin la restauracio del

patrimoni construit i la divulgacié cultural™?

Al seu torn, en els darrers anys el Consorci del PNSC ha inventariat les barraques de vinya de la
serra i ha recuperat alguns elements. En aquestes construccions els pagesos s’hi protegien de les
inclemeéncies del temps, i s’hi guardaven eines i I'avituallament de la jornada de treball. En total,
s’han identificat 126 barraques de vinya que compten amb una gran varietat constructiva.
D'aquestes, 38 estan en un bon estat de conservacié, 16 requereixen petites actuacions de
consolidacio (principalment per esllavissaments laterals o de la coberta), 9 conserven encara la
llinda pero s’hauria de refer tota la coberta i 63 conserven només part de les parets. Entre el 2008 i
el 2014 s’han restaurat 4 barraques, amb la col-laboracié de I'Ajuntament de Sant Feliu de
Llobregat. A més, s’ha realitzat la catalogacio i el manteniment de diverses barraques amb 3 grups

140 Diputaci6 de Barcelona (1995). Parc Metropolita de Collserola. Inventari-Cataleg dels edificis d'interés
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de voluntaris i la coordinacié dels serveis técnics del Consorci*.

Per ultim, cal assenyalar que des de 2004 el Consorci participa a les Jornades Europees de
Patrimoni, que es celebren a tot Europa durant un cap de setmana de tardor. En algunes edicions
el patrimoni construit de Collserola ha estat protagonista de les propostes; per exemple, I'any 2012
dues masies de Collserola van ser el centre de les propostes del programa de les jornades.

12.1.1 Les masies de Collserola

Les masies tenen un estret vincle amb I'agricultura i la ramaderia, doncs son l'edifici central d’'una
explotacié agricola que, en el medi rural viu, tenia multiples funcions: habitatge i proteccié pels
seus habitants i bestiar, emmagatzemar i elaborar els aliments necessaris pel sustent de la familia, i
en definitiva, cobrir les necessitats basiques dels seus habitants. Efectivament, al llarg de la historia
la masia ha estat el mitja que ha fet possible la vida al camp™*. La masia com a unitat de produccio
agraria té els seus origens al segle XI, descendent de I'antiga vil-la romana. No és fins el segle XVI
que evolucionara a la forma i estructura amb que I'hem coneguda: la casa de pagés amb les

145

dependéncies que I'envolten*®. A Catalunya les masies es troben concentrades principalment a les

comarques barcelonines i gironines, com es pot observar al Mapa 12.

Mapa 12: Masies, masoveries i masos de Catalunya. 2017
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L'any 1995 a Collserola hi havia censades 152 masies, de les quals 65 tenien activitat agricola, 60
eren residencials o equipaments i les 30 restants estaven en deslUs o abandonades. Ja en aquell
moment, fa més de vint anys, moltes de les masies funcionaven com a restaurants (13) o hipiques.
Can Carbonell de Sant Just Desvern, Can Planes de Molins de Rei, Vil-la Joana de Vallvidrera i Can
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Jané de Sant Cugat sén algunes de les masies més singulars de la serra. A data de 31 de desembre
de 2016 el Consorci gestiona 52 finques de diversos titulars publics, que sumen 1.983 ha. de les
8.295 del parc*. D’aquestes finques, bona part tenen masies que han mantingut la titularitat
privada i només 8 sén de gesti6é publica. Aquestes representen el 5% de les masies de Collserola;
la resta estan en mans de privats. Algunes sén més visibles i d’altres estan ocultes, pero en general
tenen un gran valor.

Un dels equipaments recuperats i restaurats pel Consorci és la masia de Can Coll, ubicada a
Cerdanyola del Vallés i actual Centre d'Educacié Ambiental del Parc. La masia data del segle XV, i és
de titularitat publica des de 1987. El 1988 va iniciar la seva activitat com a Centre d’Educacio
Ambiental, pero el seu precari estat de conservacié va conduir a la seva restauracié, i el 1992 va
obrir de nou les seves portes. Les obres de restauracié van recrear en les diferents plantes de la
masia époques passades, tant en el mobiliari com en la funcié de les estances.

Una altra de les masies destacades i rehabilitades més recentment és Can Calopa, situada al nord-
oest del municipi de Barcelona, en I'enclavament del terme travessat per la carretera que va de
Vallvidrera a Molins de Rei. La masia conserva elements tardo-gotics, del segle XVI. L'any 2000
I’'Ajuntament de Barcelona, propietari de la finca, va posar en marxa el projecte del Celler de Can
Calopa, destinat a I’elaboracié de vi. Des de 2010 la cooperativa I'Olivera gestiona la finca, les seves
dependéncies i equipaments, i compten amb una llar residéncia i un Centre Especial de Treball
(CET) que déna feina a 12 persones en risc d’exclusié social i/o discapacitat intel-lectual **®.
Destaquen les activitats d’enoturisme que s’han comencat a realitzar recentment a la masia, una
tasca que permet valoritzar tant el patrimoni com I'ofici d’elaborar el vi, i que també permet donar
a coneéixer els productes que s'elaboren da Can Calopa. Loferta d'experiéncies turistiques
vinculades a I'activitat agraria i al patrimoni pot ser una oportunitat per la diversificacié economica
de les explotacions, pero també per la posada en valor del patrimoni agroalimentari de Collserola.

Les masies de Collserola son un patrimoni Unic estretament vinculat a l'activitat agraria i amb un
gran potencial des de la perspectiva de la Transicid Agroecologica a Collserola. Aquests elements
patrimonials son el llegat d’un passat en el que I'agricultura i la ramaderia eren la principal activitat
i el motor de la vida socioeconomica de Collserola. En aquest sentit, son el testimoni d’'una forma
de vida que actualment és molt minoritaria, perdo que alberga molta informacié de la gestio
sostenible dels recursos naturals. Tot aquest patrimoni es troba en perill, a causa de la degradacié i
I'estat d'abando en que es troben la majoria de masies de Collserola. Aixi doncs, si no es realitzen
accions per conservar-les, hi ha el risc que més endavant sigui massa tard per recuperar-les. Com
s'assenyala al document de Avanc del PEPNat, el primer que cal fer és actualitzar la informacié
sobre I'estat de conservacio de les masies, per assegurar la proteccié dels elements historics més
valuosos.
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12.2. El patrimoni immaterial

12.2.1 Varietats locals, races autoctones i Coneixement Ecologic Tradicional

Amb la desaparicié del teixit social agrari, practicament s'ha extingit també la tradici6é agropecuaria
de la zona, i el coneixement ecologic tradicional associat a la practica de |'agricultura i la ramaderia
en aquesta regio. La transmissid del coneixement agrari local va veure's interrompuda a partir dels
anys seixanta del s. XX perqué els fills i filles de pagés no van seguir amb |'activitat agraria familiar, i
perqué bona part dels pagesos/es joves que s'han incorporat al sector en I'Gltima década no
provenen d'una tradicié familiar agraria. A més, també han desaparegut les varietats tradicionals i
les races autoctones, malgrat que actualment hi ha algunes iniciatives de recuperacié d’aquest
patrimoni.

Aquest és el cas del tomaquet Mandoé de Collserola, recuperat I'any 2011 de la ma de Damia
Gibernet de Cal Mand6, amb el suport del Consorci i la Fundacié Miquel Agusti i la participacié de
la pagesia de Collserola. El tomaquet Mandé de Collserola forma part d’una tipologia de tomaquet
gue s'anomena Marmande, una regié de Franca des d'on es van fer famoses a tot Europa varietats
amb una forma i colors similars. S6n de mida gran, aplanats, de color taronja i amb les costelles
subtilment marcades. Tot i no ser massa dolcos ni acids, els fruits desprenen una aroma intensa i
presenten una textura cremosa’®.

Justament, amb l'objectiu de conservar i millorar les varietats locals, I'any 2015 s’aprova la Marca
de Garantia de Producte de Collserola. Aquesta marca és un distintiu de productes agroalimentaris
de qualitat, proximitat, garantia, territori, identitat i de temporada que estan produits en I'ambit
territorial del Parc Natural de la Serra de Collserola. La Marca de Garantia compta amb un
reglament d’Us general i amb uns reglaments especifics per a cadascun dels productes que la
conformaran. Actualment hi ha 6 productes amb reglament especific (cabrit, xai, mandarines, mel,
tomaquet Mando de Collserola i vi) i 6 productors inscrits, que en conjunt treballen amb tots els
productes excepte el xai i la mel. Aquests productors sén:

* La Masia de Can Puig: cabrit i tomaquet.

* Can Carlets: mandarina.

e Can Santoi: tomaquet Mandoé de Collserola

* L'Olivera SCCL: vi.

* L'Ortiga Productors Ecologics SL: tomaquet Mandé de Collserola.
* Vinya de Can Font: tomaquet Mandé de Collserola.

En el marc de la linia de treball d'acompanyament a la pagesia que es desenvolupa dins el projecte
de «Promoci6 de la Transicio Agroecologica a Collserola» s'esta treballant en la incorporacié de
varietats d’horta i fruita a la Marca de Garantia, per tal que aquesta compti amb un ventall més
ampli i representatiu dels productes hortofructicoles que s'elaboren a la serra. Actualment, les
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varietats preseleccionades de forma participativa estan en la fase d’experimentacio, i s’han plantat
a I'hort de Can Coll i als horts de la pagesia interessada. Aquest procés ha permés que altres
pagesos que no estaven al registre s’inscriguin per poder comercialitzar els productes de la Marca
de Garantia de Collserola.

Al seu torn, la pagesia de Collserola treballa amb varietats tradicionals i races autoctones. Una
bona part dels productors d’horta entrevistats treballen amb varietats tradicionals, tot i la dificultat
de la seva conservacid. Tanmateix, amb els circuits curts de comercialitzacié la necessitat de
conservacié disminueix i es poden tenir hortalisses de varietats locals, de més qualitat: « No hi ha
un producte hibrid que pugui competir a nivell organoleptic (amb les varietats tradicionals), pero té
les dificultats de la conservacid, sobretot pensant en el transport. | com que I'agricultura esta més
pensada amb el transport que amb I'estomac, han desaparegut les varietats tradicionals.» (A3). Els
productors d'horta entrevistats sobretot treballen amb varietats tradicionals d’enciam, tomaquet
(gairebé tots cultiven el tomaquet Mandé, i el valoren positivament) i en alguns casos col, pebrots i
alberginies; també amb algunes varietats d’arbres fruiters. A més, dos dels tres ramats que
pasturen a Collserola sén de races autoctones catalanes: 300 ovelles de raca ripollesa a Montcada i
Reixac i 200 cabres de la raca Cabra Blanca de Rasquera al Papiol.

A l'ambit d’influéncia de Collserola hi ha diversos agents que treballen per recuperar el
coneixement agrari tradicional i fer difusié dels seus valors. Destaca la tasca que realitza el
Consorci de Collserola, amb accions com la descrita Marca de Garantia o I'exposicié itinerant
«Pastures i Conreus de Collserola». Aquesta exposicio va ser creada el 2010 i en els seus plafons es
presenten les zones agricoles a Collserola i les varietats tradicionals que s’hi treballen, aixi com les
especies representatives dels marges i la fauna caracteristica, entre d’altres. L'any 2013 es van
incloure dos plafons més que descriuen la Marca de Garantia i la recuperacié del Tomaquet Mandé
de Collserola.

Per altra banda, el Consorci també organitza jornades que contribueixen a donar visibilitat a
I'activitat agraria de la Serra. Per una banda, des de fa 8 anys es celebren les jornades de la vinya i
el vi a Collserola, organitzades conjuntament pels 9 municipis del Parc Natural per apropar al public
el passat agricola de Collserola i el seu llegat patrimonial. El programa inclou diverses propostes
qgue van des de passejades guiades, tallers, tasts i demostracions fins a jornades d’activitats
participatives. Per altra banda, algunes edicions de la Festa Primavera del Parc Natural s’han
dedicat a I'agricultura al parc, i en el seu marc s'han realitzat passejades guiades, tallers, xerrades i
parades de productors locals.

Altres iniciatives destacables son les que es realitzen des del Celler Modernista de Sant Cugat del
Vallés o des del Museu Municipal de Molins de Rei, des d'on es recupera el coneixement associat a
I'elaboracié del vi a la serra. També cal anomenar la tasca que s'impulsa des del Centre d’Estudis
Santjustencs, amb l'organitzacié de jornades per donar a conéixer I'agricultura a Collserola.

12.2.2 Les fires agraries

Catalunya té una gran tradicio de celebrar festes de motius agraris i celebracions gastronomiques,
com es pot observar en el Mapa 13. El focus de més densitat es troba a l'interior de les comarques



barcelonines i gironines, a les Terres de I'Ebre i al Prepirineu lleidata, especialment al Pallars Jussa.

Mapa 13: Distribucié municipal de les festes de motius agraris i celebracions gastronomiques
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Collserola compta amb diverses fires vinculades a I'activitat agraria. La fira agricola per excel-léncia
és la Fira de la Candelera, que es celebra a Molins de Rei des de fa 167 anys. Tot i que actualment
s'ha ampliat a més sectors, el fil conductor és I'agricultura, i els 300.000 visitants poden trobar més
de 900 expositors i participar de les activitats que s’hi organitzen. L'origen de la Fira es remunta al
1852 quan, a peticié d’'un grup de propietaris i de I'Ajuntament, Isabel Il va instituir la primera Fira
de la Candelera. L'activitat firal es centrava en mostres agricoles i de bestiar i no va ser fins el 1951,
coincidint amb el seu centenari, que es va celebrar la primera Exposicié Industrial, Comercial i
Agricola. Posteriorment es va anar incorporant nous sectors fins arribar al que és ara, pero els seus
origens agraris segueixen sent presents i la fira de fires integra la fira de planter, arbres fruiters i de
jardineria, la fira de maquinaria agricola, la fira de vins, la fira d’alimentacié i la mostra de bestiar. A
més, cada any s'organitzen formacions en temes agricoles, introduint també aspectes relacionats
amb la Producci6 Agraria Ecologica.

Per altra banda, des de 2010 la cooperativa de consum ecologic organitzat Can Pujades organitza
la Fira Agricola de Collserola, al Centre Civic Vazquez Montalban de Vallvidrera. La finalitat de la fira
és posar en contacte els veins i veines del barri de Vallvidrera i la ciutadania en general amb els
productors ecologics de la zona, en un ambient festiu i participatiu. Els expositors mostren i venen
els seus productes, es realitzen tallers per infants i adults, s'organitzen xerrades i taules de debat i
es tanca la jornada amb un dinar popular™®.

Per Gltim, la Festa de la Cirera del Papiol, que es celebra a principis de juny, és un dels altres
esdeveniments agraris rellevants que tenen lloc a I'ambit d’influéncia de Collserola. Amb 35
edicions realitzades, els plans per al futur sén que la festa vagi prenent més caire de fira, sense
renunciar als origens festius; que a banda de la cirera, també es promocionin altres productes de la
terra, sobretot gastronomics, de qualitat, autoctons, de quilometre zero i d’elaboracié propia; i
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impulsar altres activitats econdmiques locals com la restauracié i el comerc®™*.

12.3. Aprofitament dels béns patrimonials

A I'hora de promoure i organitzar els béns patrimonials, cal tenir en compte la proximitat i la
complementarietat entre els diferents tipus de béns. Per una banda, els espais naturals protegits
tenen la capacitat d'actuar de punt d’uni6 dels béns patrimonials d’un territori. En el seu interior
inclouen no només flora, fauna, i paisatges d'un gran valor, sind també béns culturals destacats.
Per altra banda, els itineraris i rutes patrimonials permeten relligar determinats elements
patrimonials, que poden presentar-se a través d'un trajecte real o com un simple lligam de
proximitat i continguts entre elements patrimonials aillats. En els darrers anys han proliferat les
rutes gastronomiques, tot i que el seu auge podria arribar a plantejar un cert desgast de la figura,
sobretot si al darrere no hi ha un suport informatiu, promocional i de continguts ben definit,

atractiu i visitable®?.

Mentre que el patrimoni material esta forca inventariat i reconegut, manca un reconeixement del
patrimoni lligat als coneixements populars, i concretament, al vinculat a les activitats agraries i al
medi rural. En aquest sentit, el cas de les practiques vinculades a I'agricultura preindustrial, poden
generar un nou valor afegit a partir de la recuperacié de varietats antigues, produccions artesanes
alimentaries, entre d’altres®.

A més del potencial agroalimentari, la recuperacié i potenciacié dels patrimonis agroalimentaris
pot passar també per la recuperacié dels usos no agraris, tan els relacionats amb la transformaci6

de matéria primera (téxtil, medicinals, obtencié d’energia), com els usos vinculats amb els serveis

(turisme, cultura, ...)***.

Figura 6: Activitats complementaries relacionades amb la cadena de produccié alimentaria
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Font: Aldoma, I., et al (2017)
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12.4 Reptes i potencialitats per a la Transicio Agroecologica

A continuacié, per mitja de la Taula 23, es presenten les debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats per a la Transicié Agroecologica en I'ambit del

patrimoni agroalimentari a Collserola.

Taula 23. Debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats del patrimoni agroalimentari

Circumstancies NEGATIVES
(factors de risc)

Circumstancies POSITIVES
(factors d'exit)

DEBILITATS
- manca de conservacio del patrimoni material degut al cost.
- manca de visualitzacié del patrimoni material en mans de

FORTALESES
- el CNPSC vetlla per la proteccio i recuperacié del patrimoni i fa de
paraiglies de les accions de les administracions locals del territori.

- 'abandonament de l'activitat agraria causa degradacié del
patrimoni material i immaterial.

Circumstancies EXTERNES - ,oc coneixement del valor patrimonial per part de bona part
(depenen de factors que els  dels usuaris del parc.
projectes no controlen) - la sequera i la construccié d’infraestructures han causat

I'assecament de mines i fonts.
- el vandalisme i la massificacié limiten la conservacié del
patrimoni.

privats. - patrimoni material ben inventariat.
Circumstancies INTERNES - manca de varietats i races locals i del coneixement associat. |- participaci6 de voluntariat en iniciatives de restauracié de
(depenen més dels projectes) patrimoni.
- existencia d'experiéncies que vinculen turisme i ambit
agroalimentari.
- existéncia de fires i aplecs vinculats a I'alimentacio.
- existencia d’itineraris que posen en valor 'activitat agricola.
AMENACES OPORTUNITATS

- elevat nombre de visitants al parc.
- patrimoni amb potencial de ser recuperat.
- existéncia d’un gran nombre de restaurants.

Font: elaboraci6 propia



A partir de I'analisi DAFO que s'ha presentat en aquest apartat, I'equip técnic i el Grup Motor del
projecte han determinat quins sén els principals reptes i potencialitats per a la Transicio
Agroecologica en I'ambit del patrimoni agroalimentari a Collserola. Els reptes als que s'ha
considerat prioritari mirar de donar resposta per tal de promoure la Transicié Agroecologica en
aquest ambit es deriven de les debilitats i les amenaces presentades més amunt. Per la seva
banda, les potencialitats es deriven de les fortaleses i les oportunitats.

Reptes

* Manca de conservacié del patrimoni agroalimentari material

Manca de visualitzacio i valoracié del patrimoni agroalimentari, tant del material com del
immaterial.

Potencialitats

* El patrimoni agroalimentari material esta ben inventariat.

» Elevat nombre de visitants del Parc Natural.
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13. Els agents socials de la Transicio
Agroecologica a Collserola




En aquest capitol es presenten els agents socials que estan jugant o poden jugar un paper rellevant
en relacio al treball per promoure la Transicié Agroecologica a I'ambit d'influéncia del Parc Natural
de la Serra de Collserola (en endavant, PNSC). S'han tingut en compte tant els actors que a
Collserola fomenten la Transicié Agroecologica o sén afins als seus plantejaments, com els actors
que en principi no ho sén tant perd tenen una relacié directa amb el sistema alimentari d'aquest
territori. Aquests ultims, s'ha considerat que és important tenir-los en compte, i mirar d'entendre
quins sén els seus interessos i posicionaments.

Per altra banda, atés que en I'ambit d'influéncia del Parc Natural hi ha centenars d'entitats que
fomenten I'Agroecologia i la Sobirania Alimentaria des de diferents ambits de treball, en el
contingut d'aquest capitol s'ha optat per tenir-les en compte de forma agrupada i genérica. No
obstant, atés que es considera que aquestes entitats i les iniciatives que desenvolupen sén un dels
principals actius a I'hora de promoure la Transicié Agroecologica a Collserola, s'esta treballant en la
identificacié de totes elles i en la creacié d'un mapa digital interactiu en el que quedin totes
recollides.

Imatge 1. Mapa de les iniciatives que promouen I’Agroecologia i la Sobirania Alimentaria a
Collserola, elaborat el 18/11/2017

Font: elaboraci6 propia.

El contingut del present capitol s'ha estructurat en tres apartats, que es corresponen amb els trets
tipus d'agents socials que s'han tingut en compte. En el primer apartat, es presenten els agents
institucionals. En el segon, es relacionen els agents socials organitzats no institucionals. Finalment,



en el tercer apartat es presenten els agents socials no organitzats.

13.1 Agents institucionals

Les administracions publiques rellevants per al projecte de promocié de la Transicié Agroecologica
a Collserola son totes les que formen part del Consorci del Parc Natural de la Serra de Collserola.
En principi, totes elles s6n favorables a la proposta de promoure la Transicid6 Agroecologica, pero
tenen graus d'implicacié diferents en el projecte.

El Consorci del Parc Natural de la Serra de Collserola (en endavant CPNSC) és la institucié que a
principis de 2016 va decidir impulsar el projecte de promoure la Transici6 Agroecologica a
Collserola. Per mitja de la promocié d'aquest projecte, el Consorci dona continuitat als treballs de
reactivacié de I'activitat agropecuaria que ve realitzant des de la seva constitucio, I'any 1987, i que
I'any 2013 el van dur a aprovar el Pla Agropecuari de Collserola.

Dels nou ajuntaments que formen part del CPNSC, fins ara ha destacat la implicacié en el projecte
dels de Sant Cugat del Vallées i Barcelona. Tots dos han aportat financament per al
desenvolupament de les fases | i Il del projecte, realitzades respectivament els anys 2016 i 2017, i
s'han compromés a aportar-ne de cara a les fases Ill i IV (2018 - 2020). Un segon grup
d'ajuntaments el formen els de Cerdanyola del Vallés, Molins de Rei, Sant Feliu de Llobregat i Sant
Just Desvern, els quals han comencat a col-laborar amb el projecte durant el 2017 i s'han
compromes a implicar-se més i a aportar financament a partir del 2018. El tercer grup el
constitueixen els ajuntaments de El Papiol, Esplugues de Llobregat i Montcada i Reixac, que han
mostrat interés i disposicié en participar en el projecte perd amb els que fins ara no s'ha concretat
cap acord de col-laboracié. Cal fer esment, també, de I'Entitat Municipal Descentralitzada de
Valldoreix, que en repetides ocasions ha explicitat el seu interés en implicar-se en el projecte.

Per la seva banda, tant I'Area Metropolitana de Barcelona com la Diputacié de Barcelona recolzen
el projecte de forma explicita a través de la seva participacié en la Comissié de Seguiment, i
aportant financament per a la realitzacioé d'accions concretes en el marc del desenvolupament del
projecte. Finalment, la Generalitat de Catalunya ha mostrat interés en el projecte a través del
responsable de I'Oficina Comarcal del Vallés Occidental del Departament d'Agricultura Ramaderia i
Pesca (en endavant, DARP), pero fins ara no s'ha implicat activament en el seu desenvolupament.
Per altra banda, es considera que en general des del DARP no es recolza prou la petita produccié
agroecologica, sind que més aviat es menysté i no se li déna la importancia que mereix.

Es considera que les administracions pUbliques que formen part del CPNSC han de tenir un paper
molt important en el desenvolupament del projecte. En tant que membres de la Comissié de
Seguiment, el seu rol és dotar de legitimitat politica el procés, monitoritzar I'avenc del projecte i
aconseguir i/o aportar els recursos necessaris per garantir la seva continuitat.

A part de les administracions publiques que s'han esmentat, existeixen en I'ambit d'influéncia del
PNSC altres agents institucionals que han de ser també tinguts en compte a I'hora de promoure la
Transicié Agroecologica a Collserola. Dins d'aquest grup destaca, en primer lloc, Can Coll™, un

155 La tasca que realitza Can Coll en I'ambit de I'educacié ambiental i agroecologica s'analitza abastament en el Capitol
11.



equipament public del parc que depén del CPNSC, que centra la seva activitat en I'educacio
ambiental i agroecologica, i que és totalment afi al projecte. Per altra banda hi ha realitats com ara
els mercats municipals, que tot i no haver apostat fins ara de forma clara pels productes locals i
ecologics, darrerament a forca municipis del parc s'estan acostant progressivament a aquests
plantejaments. Finalment, dins d'aquest grup també hi ha actors com ara MercaVallés o
Mercabarna, actors que tenen un pes especific important dins I'ambit agroalimentari, perd que a
dia d'avui son encara lluny d'identificar-se amb la proposta de la Transicié Agroecologica.

13.2 Agents organitzats no institucionals

Dins aquesta tipologia d'agents s'han inclos entitats, col-lectius, associacions, organitzacions i
empreses de I'ambit de Collserola relacionades amb el sector agroalimentari. Es tracta d'un grup
heterogeni i molt nombrés dins el qual hi ha tant actors que estan totalment implicats en la
promocié de la Transicid Agroecologica, com agents que no sén especialment afins a aquest
projecte o que fins i tot podrien oposar-s'hi. A continuacié es presenten alguns dels agents
organitzats no institucionals més rellevants, comencant pels que sén més afins i estan més
implicats en el projecte, i acabant pels que en principi estarien més allunyats de la proposta de
promoure la Transicié Agroecologica a Collserola.

En primer lloc, cal destacar totes les entitats, col-lectius, associacions i empreses que promouen
activament |'Agroecologia i la Sobirania Alimentaria a I'ambit d'influéncia de Collserola. En aquest
territori hi ha més de 200 agents organitzats que promouen aquest tipus d'iniciatives en tots els
diferents ambits relacionats amb I'agricultura i I'alimentacié (produccié, distribucié i
comercialitzacio, consum, educacié i sensibilitzacio, etc.). Dins d'aquest grup sobresurt la pagesia
de Collserola, que majoritariament treballa d'acord amb els principis de |'Agroecologia i la
Sobirania Alimentaria, i que cal considerar com un agent organitzat ja que des de finals de 2016
esta protagonitzant un procés d'articulacié interna. També destaca que altres agents d'aquest grup
impulsin iniciatives com ara els grups i cooperatives de consum ecologic, els horts comunitaris, els
menjadors escolars ecologics o els horts escolars. Com s'ha assenyalat més amunt, es considera
gue aquests agents socials i les iniciatives que desenvolupen sén un dels principals actius a I'hora
de promoure la Transicié Agroecologica de Collserola.

Formen també part del grup d'agents organitzats no institucionals les empreses d'educacié
ambiental. En I'ambit del Parc Natural treballen un nombre important d'aquest tipus d'empreses,
les quals tenen un posicionament afi a la proposta de promoure la Transicié6 Agroecologica a
Collserola.

La Plataforma Civica en Defensa de Collserola, que aglutina diverses entitats que treballen per la
conservacio dels valors naturals de la serra, té també un posicionament favorable a la proposta de
promoure la Transicié Agroecologica a Collserola, i participa en el projecte en la mesura que forma
part de la seva Comissio de Seguiment.

Collserola Iniciatives, que agrupa diversos propietaris i actors que desenvolupen activitats
socioeconomiques de diferents tipus dins I'ambit de la serra, és un cas similar a |'anterior: es
mostra favorable al projecte i forma part de la seva Comissié de Seguiment.



Cal també considerar el paper que poden jugar en el projecte el mitjans de comunicacié, tant els
locals dels municipis del parc com els de masses. En els ultims anys, en general els mitjans de
comunicacio s'han fet resso de I'augment de l'interés de la ciutadania per la feina que realitza la
pagesia del pais, els productes de proximitat, etc., de manera que es considera que aquests actors
poden ser forca afins a la proposta de promoure la Transicié Agroecologica a la serra.

Un altre actor a tenir en compte és Uni6 de Pagesos. Malgrat que la majoria dels pagesos i pageses
de Collserola no estan afiliats ni a aquest ni a cap altre sindicat agrari, algun si que en formen part,
i es considera que aquesta organitzacié agraria pot jugar un paper important dins el projecte, per
exemple a I'hora d'interpel-lar el DARP.

Les associacions de veines i veins dels barris que limiten o estan dins del Parc Natural sén un altre
actor organitzat no institucional a tenir en compte. Es considera que en general poden ser
favorables a la Transicié Agroecologica, i que poden tenir un paper important a I'hora de donar a
conéixer el projecte entre la ciutadania, pero fins ara només I'AAVV del barri barceloni de Sarria ha
explicitat el seu interés i s'ha incorporat a la Comissié de Seguiment.

Un actor clau dins d'aquest grup son els petits comercos d'alimentacié que hi ha als municipis del
Parc Natural. Aquests establiments duen temps perdent quota de mercat i patint la competéncia
que representen per a ells els supermercats, fins el punt que en I'Gltima década molts han hagut
de plegar, i els que sobreviuen sovint estan en una situacio dificil. En aquest context, els petits
comercos d'alimentacié poden mirar de diferenciar-se apostant pels productes de proximitat i
qualitat i, en aquest sentit, podrien entendre la proposta de promoure la Transicié6 Agroecologica
com una oportunitat.

Els restaurants que hi ha en I'ambit de Collserola representen un cas similar al dels petits comercos
d'alimentacié. En principi, aquest tipus d'establiments no tenen perqué tenir un posicionament
especialment afi a la Transicié Agroecologica. Tanmateix, com s'explica al Capitol 8, |'aposta pel
producte de proximitat i qualitat és una tendéncia a l'alca en la restauracié catalana, i en aquest
context els restaurants de I'ambit de Collserola podrien donar suport i contribuir a la Transicio
Agroecologica si inclouen aquest tipus de productes en les seves cartes i menus, fet que els
permetria diferenciar-se.

Un altre actor a tenir en compte sén les cooperatives agraries amb les que treballen els pagesos de
Collserola que es dediquen als cultius extensius. Basicament sén dues, La Perpetuenca, situada a
Santa Perpétua de la Mogoda, i la Cooperativa Agraria i Comarcal del Vallés, situada a les
Franqueses del Vallés. Malgrat trobar-se fora de I'ambit del Parc Natural, si obrissin una linia de
pinso ecologic aquestes cooperatives agraries podrien donar un gran impuls a la transicié ecologica
dels cultius extensius de Collserola. Tanmateix, a dia d'avui les persones que formen part dels
organs de govern sén reticents a la Produccié Agraria Ecologica, de manera que a curt termini és
poc probable que contribueixin a promoure la Transicié Agroecologica.

Finalment, dins el grup dels actors organitzats no institucionals hi ha també els supermercats i
grans superficies de distribucié, i les empreses de transformacié alimentaria agroindustrial.
Ambdos tipus d'actors encarnen i es beneficien de la situacié actual de domini del sistema



alimentari industrial i globalitzat, una situacié que precisament es vol mirar de capgirar en I'ambit
de Collserola per mitja del foment de la Transicié Agroecologica. Aixi doncs, és d'esperar que
aquests actors siguin més aviat contraris al projecte.

13.3 Agents no organitzats

Aquest grup d'actors el conformen col-lectius que no estan articulats pero tenen una relacié més o
menys directa amb I'ambit agroalimentari de la zona d'influéncia de Collserola. Conseqlientment,
han de ser tinguts en compte ja que poden jugar un paper rellevant en relacié al treball per
promoure la Transicié Agroecologica en I'ambit d'influéncia del Parc Natural.

Dins aquest grup destaquen els pastors de Collserola, que actualment sén només tres. Els
contactes que s'han mantingut amb ells en el marc del projecte permeten afirmar que sén
favorables a la proposta de fomentar la Transicié Agroecologica en I'ambit del Parc Natural, pero en
general son més aviat reticents a organitzar-se entre ells i amb la resta de pagesia de la serra. En
aquest sentit, malgrat haver-los convidat, fins ara no han participat en cap de les reunions i tallers
que s'han realitzat en el marc del projecte.

Un altre actor no organitzat que pot tenir un paper rellevant en el projecte sén els anomenats
«influencers», persones que compten amb certa credibilitat sobre un tema concret i que sén molt
actives a les xarxes socials, de manera que tenen la capacitat de promoure I'adhesié de moltes
persones a les propostes, projectes o marques que promocionen. En el marc del projecte, s'ha
detectat la presencia a I'ambit d'influéncia de Collserola de diverses persones que poden actuar
com a influencers en el sector agroalimentari i gastronomic, i que tenen uns plantejaments molt
propers als de la Transicid6 Agroecologica. Un d'ells va participar a la reunié de constitucié de la
Comissio de Seguiment del projecte, i s'ha mostrat interessat en col-laborar amb el projecte.

Cal també tenir molt en compte els visitants del Parc Natural. Es tracta d'un col-lectiu molt
nombrds el qual, malgrat estar integrat per persones amb perfils molt heterogenis, es considera
que en general és sensible a la necessitat de millorar la conservacié dels valors naturals de la serra.
Aix0 hauria de comportar que els visitants del Parc Natural fossin també favorables a la promocid
de la Transicié Agroecologica. Tanmateix, entre el public profa esta encara forca estés l'imaginari de
que la conservacié de la biodiversitat i la reactivacid de I'activitat agropecuaria sén objectius
contradictoris. Aixi, el posicionament actual dels visitants de Collserola és probable que en general
sigui menys favorable al projecte del que seria desitjable, i aquesta és una qliestié6 que caldra
treballar per mitja d'accions d'informacié i conscienciacio.

Les persones que cultiven horts d'autoconsum en 'ambit de Collserola constitueixen també un
grup no organitzat que ha de ser considerat en el marc del projecte. Es considera que sén persones
amb sensibilitat i interés per I'activitat agraria, els productes de proximitat i qualitat, el patrimoni
agroalimentari, etc. Conseqiientment, es pressuposa que poden ser afins a la proposta de
promoure la Transicid Agroecologica en I'ambit de la serra. Alhora, pero, es té constancia de que
en molts casos es tracta de persones grans que no tenen massa interés en en organitzar-se ni en
implicar-se en processos participatius.



Un altre col-lectiu que ha de ser tingut en compte dins aquest grup d'actors no organitzats sén els
propietaris agroforestals. Si bé és cert que alguns d'ells participen en el grup organitzat «Collserola
Iniciatives», la majoria no ho fan, ni estan articulats de cap forma. Es tracta també d'un grup de
persones heterogeni, i per tant és dificil establir el posicionament del col-lectiu envers el projecte.
No obstant, es considera que almenys una part d'ells poden tenir interés en les propostes
orientades a reactivar l'activitat agrosilvopastoral en I'ambit del parc, ja que aquestes podrien
contribuir a que trobessin la forma d'extreure un rendiment del seu patrimoni.

13.4 Sociograma

A mode de resum, per mitja de la Figura 7 s'ofereix una representacié grafica del posicionament
dels diferents agents socials que s'han presentat en aquest capitol. La posicié en el digrama de
cadascun dels agents s'ha determinat en funcié de dues variables: la tipologia d'agent (agents
institucionals, agents organitzats no institucionals i agents no organitzats) i el seu grau d'afinitat
envers la proposta de promoure la Transicié Agroecologica a Collserola.

Figura 7: posicionament dels agents socials del territori en relacié a la proposta de promoure la
Transicié Agroecologica de Collserola.
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14. Conclusions




En aquest capitol es presenten les conclusions del diagnostic participatiu del sistema alimentari en
I'Ambit d'influéncia del Parc Natural de la Serra de Collserola (en endavant, PNSC)**¢, realitzat en la
Fase Il del projecte “Promocié de la Transicié Agroecologica a Collserola”.

Aquesta diagnosi s'ha dut a terme tenint en compte dues dimensions. Per una banda, s'ha estudiat
la dimensié de «cadena alimentaria», que inclou els ambits de la produccié agraria professional, la
industria alimentaria, la distribucié i la comercialitzacié d'aliments i el consum alimentari. Per altra
banda, s'ha analitzat la «dimensié sociocultural», que engloba els ambits de la produccié agraria
per l|'autoconsum, el patrimoni agroalimentari i I'Gs public i I'Educacié Agroecologica. A
continuaciod, es presenten les conclusions per cadascun dels ambits analitzats en l'informe, i al final
s'inclou una taula resum amb els reptes i les potencialitats per a la Transici6 Agroecologica a
Collserola que s'han identificat com a prioritaris en cada ambit.

La produccié agraria professional al PNSC es troba en una situacié forca dificil. Les poques
explotacions agraries professionals que funcionen dins el limits del parc (entorn una vintena
comptant agricultura, ramaderia i apicultura) tenen en general un mida reduida i una viabilitat
precaria, i en conjunt produeixen un volum d'aliments forca reduit. Amb tot, darrerament s'han
incorporat al sector primari nous professionals relativament joves que poden ser el germen de la
renovacié del sector.

D'entre els reptes per reactivar |'activitat agropecuaria professional des de la perspectiva
agroecologica, destaquen la pérdua de superficie cultivada i les dificultats d'accés a la terra, els
danys als cultius que provoca la fauna salvatge, i la disminucié de la disponibilitat d'aigua a les
finques. Pel que fa a les potencialitats, sobresurt que bona part de la pagesia de Collserola fa
Produccié Agraria Ecologica i treballa amb Circuits Curts de Comercialitzacié; que d'uns anys enca
esta creixent l'interés per I'ofici de pagés/a; la proximitat als grans centres de consum del pais; i la
facilitat d'associar Collserola a productes de qualitat.

En relacié a la indUstria alimentaria, destaca que als municipis del PNSC hi ha més d'un centenar
d'empreses que produeixen elaborats ecologics; tanmateix, no es disposa d'informacié sobre
I'origen de les matéries primes ni els métodes de produccié que empren, de manera que no s'ha
pogut valorar quin paper poden jugar aquestes empreses en el procés de Transicié Agroecologica.
Al seu torn, a I'ambit d'influéncia del PNSC existeixen una desena de petites iniciatives de
transformacié artesana d'aliments ecologics que comercialitzen els seus productes per mitja de
circuits curts.

D'entre els reptes per a la Transicié Agroecologica en I'ambit de la transformacié alimentaria,
destaca que el condicionament d'obradors requereix una inversié important; que la normativa
higienicosanitaria és un escull per la transformacié artesana ja que esta pensada per a la
transformacié industrial; i que sovint les normatives municipals suposen entrebancs per a la
instal-lacié d'aquest tipus de projectes. Pel que fa a les potencialitats, sobresurt que la pagesia de
Collserola té excedents puntuals que podrien ser encaminats cap a la transformacié artesana, aixi

156 S'ha considerat que I'ambit d'influéncia del Parc Natural de la Serra de Collserola engloba el territori dels 9
municipis que formen part del Parc Natural: Barcelona, Montcada i Reixac, Cerdanyola del Vallés, Sant Cugat del
Vallés, Molins de Rei, El Papiol, Sant Feliu de Llobregat, Sant Just Desvern i Esplugues de Llobregat.



com capacitat per produir més; la proximitat als grans centres de consum del pais; i la facilitat
d'associar Collserola a productes de qualitat.

Actualment els principals canals de comercialitzacié6 de producte ecologic a Catalunya sén les
botigues o els supermercats especialitzats en productes ecologics, seguits dels hipermercats,
supermercats i grans superficies. Collserola compta també amb altres canals on trobar producte
local i ecologic, com ara comercos de barri, mercats, grups i cooperatives de consumidors/es (4%),
agrobotigues, menjadors escolars i una xarxa de restaurants vinculats a I’'Agroecologia i I'economia
social i solidaria. La pagesia del parc aprofita aquesta diversitat de circuits i comercialitza els seus
productes per mitja de la combinacié de diferents canals.

Els principals reptes per a la Transicié Agroecologica en I'ambit de la distribucié i la comercialitzacié
d’aliments sé6n la manca de preséncia del producte local i ecologic a la majoria d'establiments, i el
fet que la Gran Distribucié Alimentaria (supermercats, hipermercats, etc.) acapara la major part de
la quota de mercat d'aquesta valua de la cadena alimentaria. Pel que fa a les potencialitats,
Collserola compta amb una gran diversitat de circuits curts de comercialitzacio, aixi com amb una
xarxa de mercats municipals que és Unica a Europa i té un gran potencial per fer accessible el
producte ecologic i de proximitat.

En I'ambit del consum alimentari, destaca que els i les catalanes exigeixen cada cop més aliments
de qualitat, i que incorporen més criteris de sostenibilitat al realitzar la compra. Sobresurt, també,
que en tots els municipis del Parc Natural, excepte a El Papiol, funcionen grups i/o cooperatives de
consum de productes ecologics, fet que denota I'existéncia d'una massa critica important de
persones vinculades a I'Agroecologia i la Sobirania Alimentaria.

D'entre els reptes per a la Transicié Agroecologica en I'ambit del consum alimentari, destaca que
un dels principals motius que addueixen les persones que no consumeixen aliments ecologics és la
seva manca d'accessibilitat; i, per altra banda, la pérdua de cultura alimentaria per part de bona
part de la ciutadania. Pel que fa a les potencialitats, sobresurt que el consum de productes
ecologics i de proximitat segueix augmentant a Catalunya de forma lenta pero progressiva; i que
també ho fan les propostes encaminades a escalar el consum cooperatiu de productes ecologics i
de proximitat.

La produccié agraria d'autoconsum, que inclou horts en precari, municipals, comunitaris i socials,
resulta ser molt rellevant en els municipis del PNSC, tant en termes de poblacié implicada (prop de
5.000 unitats familiars), com de superficie cultivada (unes 110 hectarees) i produccié (unes 2.210
tones d'aliment/any). A més, a banda d'abastir la poblacié d'aliments i de contribuir a la Sobirania
Alimentaria de la regio, la produccié agraria d'autoconsum també brinda importants serveis
ecosistemics i economics, i fomenta ciutats més sostenibles.

Un dels principals reptes per a la Transicié Agroecologica en aquest ambit és la situacié d'alegalitat
en que es troben els horts en precari, i I'abséncia d'una visié comu per part de les administracions
publiques locals sobre com regularitzar-los. Pel que fa a les potencialitats, destaca la possibilitat de
donar resposta a la necessitat d'ordenar les vores i marges del Parc Natural implantant cultius en
aquestes zones de transicio entre I'entramat urba i I'espai natural protegit.



Es calcula que, en els darrers anys, en qué hi ha hagut un increment de I'is public del parc,
Collserola ha superat els 3 milions de visitants anuals. Aixo suposa una oportunitat i, alhora, una
amenaca per la produccié agraria professional pels riscos i impactes que comporta aquest volum i
diversitat de persones que transiten aprop dels espais de produccio agraria.

Pel que fa a I'Educacié Agroecologica, dins I'ambit d'influéncia del PNSC existeix un nombre elevat
d'entitats les quals, per mitja de les activitats que realitzen, contribueixen de forma molt
significativa a visualitzar la vessant agraria de Collserola, les bones practiques agraries i la
produccié ecologica en I'ambit del parc. S'ha estimat que cada any participen unes 28.000
persones en les activitats d'Educacié Agroecologica que es realtzen dins els limits del PNSC.

En I'ambit de I'Educacié Agroecologica els principals reptes per a la Transicié Agroecologica son la
concepcié de Collserola com un espai natural d'Us ludic i no com un espai productiu; la manca de
reconeixement professional de la figura d'educador/a ambiental; i el fet que la majoria d'escoles
no treballin el cicle alimentari de forma integral. Per altra banda, les principals potencialitats son
I'elevat nombre d'iniciatives d'Educacié Agroecologica que es realitzen a I'ambit d'influéncia del
parc; i la visié transformadora i en consonancia amb els principis de I'Agroecologia i la Sobirania
Alimentaria de les entitats i persones que desenvolupen aquestes activitats.

Collserola compta amb un ampli patrimoni agroalimentari (masos, murs de pedra seca, cabanes de
pastor, varietats locals, coneixements, tradicions, fires, etc.) que incrementa el valor de I'espai
natural protegit i és un actiu per a la recuperacio de |'activitat agraria a la serra.

En I'ambit del patrimoni agroalimentari un dels principals reptes és l'elevat cost que implica
rehabilitar i conservar el patrimoni material. També la seva manca de visualitzaci6 i valoritzacié per
part de la ciutadania i els usuaris del parc. Pel que fa a les potencialitats, cal tenir en compte que
gairebé tot el patrimoni material esta inventariat, i que l'elevat nombre de visitants del parc
permet comptar amb un public objectiu molt ampli al que adrecar-se per donar a conéixer els
valors patrimonials de la serra.

A I'hora de promoure la Transicié Agroecologica a Collserola cal tenir en compte tres tipus d'agents
socials diferents. Per una banda hi ha els agents institucionals; és a dir, les administracions
publiques que formen part del Consorci del Parc Natural de la Serra de Collsero. En principi, totes
aquestes institucions son favorables a la proposta de promoure la Transici6 Agroecologica a
Collserola, perod tenen graus d'implicacié diferents en el projecte.

En segon lloc, cal tenir en compte els agents socials organitzats no institucionals (entitats,
col-lectius, associacions, organitzacions i empreses dels municipis del PN relacionades directa o
indirectament amb I'ambit agroalimentari). Es tracta d'un grup heterogeni i molt nombroés dins el
qual hi ha tant actors que estan plenament implicats en la promocié de la Transicié Agroecologica,
com agents que no son especialment afins a aquest projecte o que fins i tot podrien oposar-s'hi.
Dins aquest grup destaquen les més de 200 entitats, col-lectius, associacions i empreses que
promouen activament I'Agroecologia i la Sobirania Alimentaria a I'ambit d'influéncia de Collserola.
Aquestes entitats i les iniciatives que desenvolupen soén un dels principals actius a I'hora de
promoure la Transicié Agroecologica a I'ambit d'influéncia de la serra.



Finalment, cal també tenir presents els agents socials no organitzats: col-lectius de la zona
d'influéncia de Collserola que no estan articulats pero tenen una relacié més o menys directa amb
I'ambit agroalimentari. Dins aquest grup, sobresurten els visitants del parc, les persones que
cultiven horts d'autoconsum i els propietaris agroforestals que no participen en cap grup organitzat
de I'ambit del parc.



Taula 24: Resum dels principals reptes i potencialitats per a la Transicié Agroecologica a I'ambit

d'influéncia de Collserola

Pérdua de superficie cultivada.
Dificultat d'accés a la terra.

Danys que provoca la fauna salvatge.
Disminuci6 de la disponibilitat d'aigua.

Cost elevat instal-lacié nous projectes.
Normativa higienicosanitaria.
Normatives municipals.

Manca de preséncia dels productes eco i de proximitat als
establiments d'alimentacio.

Acaparament del mercat per part de la

Gran Distribucié Alimentaria.

Accessibilitat de
proximitat.

Pérdua de cultura alimentaria.

limitada als productes ecologics i

Molta demanda i poca oferta d'horts urbans.
Manca de qualificacio del sol especifica pels horts urbans.
Situacio d'alegalitat dels horts en precari.

La ciutadania no concep Collserola com un espai de
producci6 agraria.

La majoria d'escoles no treballen el cicle alimentari de
forma integral.

Manca de conservacié del patrimoni material.
Manca de visualitzacié/valoracié del patrimoni.

Produccié Agraria Ecologica i CCC.
Augment interes per |'ofici de pagés/a.
Proximitat als centres de consum.
Facilitat d'associar Collserola a qualitat.

La pagesia té excedents i pot produir més.
Proximitat als centres de consum.
Facilitat d'associar Collserola a qualitat.

Preséncia de diversos tipus de Circuits Curts de
Comercialitzacio.
Xarxa de mercats municipals Gnica a Europa.

Augment consum aliments eco i de proximitat.
Possibilitat d'escalar el consum cooperatiu d'aliments
ecologics i de proximitat.

Necessitat d'ordenar les vores del Parc.

Contribucio a la Sobirania Alimentaria i a la resiliéncia
social.

Manteniment de la cultura i el patrimoni agrari.

Nombre molt important d'iniciatives d'Educacié
Agroecologica.

Els agents que fan EAe a I'ambit del PN tenen una visi6é
transformadora i molt afi a la TAe.

Patrimoni material ben inventariat.
Elevat nombre de visitants del parc.

Font: elaboraci6 propia
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